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{SVEA SERAMIK VE BANYO URUNLERI SANAY1 ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

o TOPLANTI TARIHI @ 19/09/2024

KARAR SAYISI : 2024/16
TOPLANTIYA
KATILANLAR : Erdem CENESIZ
- Nuri Biilent ONUR
[ ipek OKUTAN
Murat EBIL

Ahmet Tahsin YAMANER

Ozkan AYDIN s
C Giindem : Halka Arzdan Elde Edilecek Fonun KuIian:AS]iatEt‘gé% 3\% &V‘ N ‘3%

Y snetim Kurulumuzun bugiinki tarihli toplanusinda:

Halka Arzdan Elde Edilecek Nakdin Kullamm Yeri Hakkindaki Raporun asagidaki sekli ile kabuliine;

L a. Yonetim Kurulumuzun 19/09/2024 tarih 2024/15 sayil karari ile Sirket esas sozlesmemizin 6. maddesinde
1.000.000.000.-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde, 220.000.000.-TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin artirilmasina, Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplam 60.000.000 TL nominal degerli
= olmak iizere beheri 1,00 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazil payn ¢ikariimasina karar
verilmistir. Yukaridaki karar ve agiklamalar sonucunda gerceklesecek halka arzdan elde edilecek nakdin, ozellikle
Sirket'in enerji, makine ve ekipman yatinimlari, muaccel olan finansal ve operasyonel yokiimliliklerinin ifasinda
ve bilyiimenin finansmaninda kullaniimas: gerekir.

b. Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerleri ile ilgili olarak yapilan planlamada kullamim yerlerinin agagidaki
L gibi gergeklesmesine;

L Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Olan Fonun Kullanim Yeri Planlanan Fon Kullanim Orani (%)
Hakkinda Aciklamalar 3
Min. Max.
Oztitketime Yonelik Yenilenebilir Enerji Yatinmlan 10% 15%
r Sirdirilebilirlik Ilkeleri Cergevesinde Makine ve Ekipman Yatnmlan 20% 30%
Kiralama Yoluyla Elde Edilen Makine ve Teghizatlarin Saun Alma Yatinmlar 10% 15%
Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi 15% 25%
- Biiylimenin Finansmani (isletme Sermayesi) 15% 25%

- Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V11-128.1 sayih Pay Tebligi’nin “Bedelli Sermaye artrimmdan elde
edilen fonlarin kullammuna iliskin yapilacak agiklamalar™ bashkli 33’tncil maddesi kapsaminda hazirlanan
- sermaye artmimindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin EK-1'de yer alan “Sermaye Artiimindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina liskin Y&netim Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine,

¢ Gerek goriilmesi halinde kullanim yerlerine iligkin fasillar arasinda Yonetim Kurulu karar ile gegis yapilmasina,

= her bir kategori arasindaki gegisin en fazla %10 ile simrh olmasima, kullanim yerlerine iligkin fasillar arasinda
gergeklestirilen gegislere iliskin degisikliklerin yapilacak agiklama ile kamuoyu ile paylasiimasina,

KAN Oy birligi ile karar verilmistir.
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISKIN
YONETIM KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.] sayill Pay Tebligi'nin “Bedelli
sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikl1 33’iincii
maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarm paylarinin sermaye artirumi yoluyla halka arz ile
paylari borsada iglem gtren halka agik ortakliklar tarafindan vapilacak bedelli sermaye artirmlarinda,
sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmas, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi

amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu
hiikme baglanmstir.

Isbu rapor, sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullammima iligkin rapor pay tebligi madde 33
cergevesinde bedelli sermaye artimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullamlacagina iligkin
olarak hazirlanmistir,

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI: Sirket gikarilmig sermayesinin artirilmas: suretiyle
elde etmeyi planladigi finansman ile meveut bilyiime hedeflerinin devamhihgini saglanmay,,
verimliligini artirmay1 ve finansal borglulugunu azaltmay: planlamaktadir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERi :

Sirket Ana Faalivet Konulari Kapsaminda, Net Halka Arz gelirinin %40 ile 60 arah@indaki kism
vatirimlarda kullanilacaktir.

3.1.1. Oztiiketime Yénelik Yenilenebilir Enerji Yatinmlan:

Sirketin bagh ortakliklar yiiksek miktarda elektrik tilketmektedir. Sirket elde ettigi fonun %10 ile %15
arahindaki kismini Giineg Enerji Santrali (GES) yatirmminda kullanarak tiiketilen elektirigi kendisi

iiretmeyi hedeflemektedir, Yatirimlar Corum’daki bagh Ortakliklarin firetim tesislerinde ve izin alinan
sahalara yapilacaktir.

3.1.2. Siirdiiriilebilirlik flkeleri Cergevesinde Makine ve Ekipman Yatirimlan

Sirket her gegen giin daha fazla 6nem kazanan stirdiiriilebilirlik ve geri kazanim konularinda yatirimlar
yapacaktir. Yatirimlar Uretimde atik malzemeyi azaltan yiiksek basingh dékiim tezgahlari ve bunlar i¢in
gerekli regine kalip yatinmlari, FFC fire geri kazanim finitesi, Plastik atiklarin hammadde olarak geri
kazanimi igin makine ve ekipman yaurimlar, Modernizasyon kapsaminda robotik sirlama ekipman
yatimlari, Enerji tiiketimini azaltmak igin enerji verimliligi ekipman yatirimlar, Yik kaldirma
manipiilatér yatimlan seklinde olacaktir, Bu yatiimlar bagh Corum’daki bagli ortakliklarin {iretim

tesislerinde yapilacaktir. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %20 ile %30 araligindaki kismi bu
yatinimlara ayrilacaktir,

3.1.3. Kiralanan Makine Ve Teghizatlarin veya Muadillerinin Satin Ahnmasi

Sirketimizin bagli ortakhlarinin kiralama yoluyla kullanim hakkina sahip oldugu ve kiralama
anlasmalar1 kapsaminda satin alma opsiyon haklari mevcut olan makine ve teghizatlar veya bunlarin
muadillerini satin alarak sirketin makine ve teghizat kiralama giderlerinin azaltilmas hedeflenmektedir.
Sirketin makine ve teghizat kiralama sbzlesmelerinde satin alma opsiyon hakk: bulunmasi bu islemin
yapilmasi igin biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte, Sirket menfaatleri cergevesinde
kiralanan makine ve techizatlara egdeger makine ve teghizatlar daha uygun fivatlara tedarik edilebilir
ise egdeger makine ve teghizat alm alternatif olarak degerlendirilecektir. Sirket by yatirimlar igin halka
arz gelirinin %10 ile %15°1ik kismin kullanmayi planlamaktadur.
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3.2. FINANSAL BORCLULUGUN AZALTILMASI:

Sirket halka arzdan elde etmeyi planlaci@ii gelir ile Finansal Borglulugunu azaltmayi planlamaktadir.
Halka arzdan elde edilecek net gelirinin %15 ile %25 araligindaki kismim banka kredilerinin kapatilmast
ve diger borglulugun azaltilmasinda kullanacaktir.

3.3. BUYUMENIN FINANSMANI (ISLETME SERMAYESI) :

Sirket bagh ortakliklari vasitasiyla sektdriindeki yitksek kurulu kapasiteye sahip isletmelere sahiptir.
Hazir kapasiteye sahip olmas: biiyiik bir firsat dogurmaktadir. AB ve ABD pazarlarindan yeni talepler
gelmektedir. Kapasite kullanim oranmnin artist igin yurtdigindan gelen talepler dikkate alinmaktadir.
Biiyiimeye sebep olacak yeni taleplerin iiretime alinmasi sonucu ilave igletme sermayesine ihtiyaci
olacaktir. Sirket, biiyiimenin finansmani i¢in Halka arzdan gelecek net gelirin %15 ile %25 aralifindaki
kismini igletme sermayesinde kullanacaktir. .

Yukarida anlatilan planlar neticesinde 6zet tablo agagidaki gibidir. A S Ll Ni N AY N ‘5 i D l R

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Olan Fonun | panlanan Fon Kullanim Oran: (%)
Kullamm Yeri Hakkinda Aciklamalar - - — — =
; 3 Min. | Max.

Oztiiketime Yénelik Yenilenebilir Enerji Yatirimlar 10% 15%

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Cergevesinde Makine ve 20% 30%

Ekipman Yatirimlar E
Kiralama Yoluyla Elde Edilen Makine ve Teghizatlarin 10% 15%

Satin Alma Yatirimlari . ’ R
Finansal Bor¢lulugun Azaltilmas 15% 25%

Biiyiimenin Finansman (Isletme Sermayesi) 15% 25% =

Halka arz neticesinde elde edilecek fon yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket menfaatleri veya piyasa kosullari dogrultusunda yukarida belirtilen dagilim oranlarinin degigimi -
%10 orani ile simirhdir.

Nuri Biilent ONUR ipek OKUTAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Murat EBIL, Ahmet Tahsin YAMANER Ozkan AYDIN -
Yénetim Kuruly Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi B, Gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU

Ortakliklar Finansmam Dairesi Baskanhgi’na

FON KULLANIMINA iLiSKiN BEYAN

ihracat odakli iiretim yapan Sirketimiz AB ve ABD’deki pazar paylarin artirmay1 ve mevcut
durumda faaliyet gosterdigi pazarlarda biiylimeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak i¢in
siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 basta olmak iizere yatirimlar planlanmaktadir. Sirketimiz halka
arzdan elde edecegi fonun net ihracat artisi saglamasi amaciyla asagida agiklanan plan
uygulayacaktir.

Sermaye Artinmmndan Elde Edilecek Olan Fonun Planlanan Fon Kullanim Oram (%)
Kullanim Yeri Hakkinda A¢iklamalar
Min. Max.
Oztiiketime Yonelik Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 10% 15%
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Cergevesinde Makine ve Ekipman 20% 30%
Yatirimlari
Kiralama Yoluyla Elde Edilen Makine ve Teghizatlarin o i
10% 15%
Satin Alma Yatirimlari
Finansal Borglulugun Azaltiimasi 15% 25%
Bilyiimenin Finansmani (Isletme Sermayesi) 15% 25%

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullamlmasi
planlanmaktadir. Sirket menfaatleri ve piyasa kosullart dogrultusunda kategorilere tahsis edilen
gelir oranlarinda gegis yapabilecek olup, her bir kategori arasindaki gegis en fazla %10 ile sinirh
olacaktir.

1. OZTUKETIME YONELIK YENIiLENEBIiLiR ENERJI YATIRIMLARI:

Pandemi siirecinin bitimini miiteakip petrol ve dogal gaz fiyatlarinda yasanan hizli artiglar
{ilkemizde enerji fiyatlarinda ciddi artislara sebep olmustur. Sirketimizin 2021, 2022 ve 2023
yillarinda ortalama yillik vitrifiye seramik tiretimi 308.695 adet, FFC iiriinler tiretimi 25.192
adet, gbmme rezervuar iiretimi 35.001 adet ve enerji tiketimi (dogal gaz ve elektrik) 27,7
milyon kwh olmustur. 2024 yilinda iiretim adetleri artmis ve ilk 6 aylik toplam vitrifiye seramik
{iretimi 438.962 adet, FFC iiriinler iiretimi 30.331 adet, gdmme rezervuar iiretimi 34.125 adet
ve enerji tiiketimi (dogal gaz ve elektrik) 41,8 milyon kwh olarak gergeklesmistir.

2021-2022-2023

Uriin Grubu 2021 2022 2023 Yillari 6A24
. _ Ortalamasi

Vltrlﬁye Seramik Uriinler Uretim ) ) 926.084 308.695 438.962

Adedi

FFC Uriinler Uretim Adedi 5.670 31.794 38.111 25.192 30.331

Gomme Rezervuar Uretim Adedi - 37.412 67.590 35.001 34.125

Toplam 5.670 69.206 | 1.031.785 368.887 503.418




Enerji maliyetlerinde yaganan artislar ve her gegen giin yiikselen karbon ayak izi hassasiyetleri
ihracat yapan Sirketimizin yenilenebilir enerji politikalarmna yonelmesini gerektirmektedir.
Sirket’in toplam enerji maliyetlerini azaltabilmek icin oztiiketime yonelik elektrik enerjisi
iiretimi hedeflenmektedir. Bu maksatla Corum ilinde giines enerjisi santrali (GES) yatirimi
planlanmakta olup, heniiz bu yatirimla ilgili herhangi bir harcama yapilmamustir.

Sirketimizin Vitrifiye Seramik ve FFC tretim tesislerinin 2024 yili i¢in ongordiigii elektrik
tiiketimi yaklasik 10.982.243 kwh olup, 6z tiiketim amaciyla planlanan yaklasik 5,1 kWp GES
yatiriminin 2.350.000 USD tutarinda olmasi ve yapilan yatirimin amortisman siiresinin 4 yil
olmasi ongoriilmektedir. Kapasite kullanim oranlarimin artmasi ve asafida agiklanacak
siirdiiriilebilirlik ilkeleri gergevesinde makine ve ekipman yatirimlarimin devreye girmesiyle,
iiretilecek elektrigin tamaminin 6ztiiketim olarak kullanilacagi ongoriilmektedir. Bu yatirimin
25 yillik ekonomik Omrii siiresince Sirket’e 20.000.000 USD’lik katki saglamasi
ongoriilmektedir.

Bahse konu yatirrmin gergeklestirilmesi igin Corum Organize Sanayi Bolge Miidiirligii'ne
(OSB) 30.07.2024 tarihinde kabul mektubu miiracaati yapilmigtir. OSB izinlerinin ve kabul
mektubunun alinmasindan sonra yatirim tesvik belgesi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
gerekli bagvurular yapilacak olup, yatirim tesvik belgesinin alinmasini miiteakip makine
techizatla ilgili satin almalarin yapilmas: planlanmaktadr.

Cati GES yatirimi iiretim tesisimizle aym alanda yapilacagindan herhangi bir iletim bedeli
ddenmeyecek olmasi, yatirimin amortisman siiresinin planlanandan daha erken
tamamlanmasina sebep olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynagin %10 ila %15°lik kisminin yenilenebilir
enerji kapsaminda cat1 giines enerji santrali (GES) yatirrminda kullanilmasi planlanmaktadir.

2. SURDURULEBILIRLIK iLKELERI CERCEVESINDE MAKINE VE EKIiPMAN
YATIRIMLARI:

Sirketimiz agirlikli olarak bat iilkelerine ihracat yapmaktadir. Gelismis tilkelerden gelen yogun
talepler siirdiiriilebilirlik trendine uyumlu sekilde yatirimlar yapilmasin firsata ¢evirmektedir.
Bu sayede rakip iilkelere gore fark yaratabilmektedir. Ozellikle karbon ayak izini azaltmak i¢in
yapilacak siirdiiriilebilirlik yatirimlar: nem kazanmustir. Cok uluslu sirketlere iretim yapiliyor
olmasi ve bu sirketlerden ilave taleplerin gelmesi Sirket’in siirdiiriilebilirlik yatirimlarina ilave
firsat olusturmaktadir. Bu kapsamda yapilacak yatirimlar asagida agiklanmaktadir.

- Uretimde atik malzemeyi azaltan yiiksek basin¢h dékiim tezgahlar: ve bunlar i¢in
gerekli recine kalip yatirnmlar:
Geleneksel yontemde algi kaliplarla yapilan vitrifiye seramik tiretiminin, yiiksek
basingli tezgahlara monte edilen regine kaliplarla yapilmasi ile atik al¢1 olusmamasi
saglanmaktadir. Alg1 tiikketiminden saglanan tasarrufun yam sira siirdirilebilirlik
kapsaminda karbon ayak izi azaltilmis olacaktir. Halihazirda %30’larda olan regine
kaliptan firetilen {iriin payinin %50-60 bandina ¢ikarilmas: hedeflenmektedir.

- FFC fire geri kazamim iinitesi:
Uretim siirecinde olusan sinirli sayidaki pismis FFC (Fine Fire Clay teknik adiyla amlan
Lavabolar, Dus Tekneleri ve Mutfak Evyeleri) iiriin firelerinin atiga doniismesine engel




kullamlmasini saglayacak geri kazanim iinitesi kurulmas planlanmaktadir. S6z konusu
{inite, firelerin hammadde olarak kullanimim saglamasi maliyetlerde diisiis saglayacag
gibi, atiklarin azalmasi sayesinde karbon ayak izinin azalmasi hedefine katk1 sunacaktir.
Bu sayede mevcut durumda ticret kargilig1 iigiincii taraflarca bertaraf edilen atiklar
Sirketimiz tarafindan ekonomik deger kazanacagi gibi Sirketimizce hammadde
alternatifi olarak kullanilacag1 i¢in de siirdiiriilebilirlik ilkeleri agisindan deger
yaratacaktir.

- Plastik atiklarin hammadde olarak geri kazammm i¢in makine ve ekipman
yatirnmlar::
Sirket’in iiretim faaliyetleri arasinda yer alan klozet kapaklari, gobmme rezervuar
iirtinlerinde kullanilan plastik parcalarin iiretimi esnasinda olusan atiklarin geri
kazanimu i¢in kirma ile 6giitme makine ve ekipman yatirimi yapilarak siirdiiriilebilirlik
kapsaminda fayda yaratilacaktir.

- Modernizasyon kapsaminda robotik sirlama ekipman yatirnmlari:
FFC ve Vitrifiye Seramik iiriinlerinin 6nemli iiretim asamalarindan olan sirlama
siirecinde {iirtinlerin iizerine sprey seklinde sir kaplamasi yapan dolayisiyla insan
kaynakli hatalar1 minimize eden sirlama robotlarinin artirilmasi ile sir tiiketiminin
azaltilmas1 ve iiriin kalitesinde standardizasyonun artirilmasi hedeflenmektedir. Sir
tiiketimindeki azalma karbon ayak izi azalis1 i¢in 6nemli katki saglayacaktir. Mevcut
robotlu sirlama kapasitesinin yaklagik %60°tan %90’a artirilmasi hedeflenmektedir.

- Enerji tiikketimini azaltmak icin enerji verimliligi ekipman yatirimlar::
Enerji tiiketiminin azaltilmas: kapsaminda tiretim prosesinde kullanilan makinelere ait
elektrik motorlarimin  yenilenmesi ve tasarruf saglayan akilli elektrik panosu
sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir.

- Yiik kaldirma manipiilator yatirnmlar:

Uretim hatlarinda manipiilator kullanilmasi is ve is¢i saghgi agisindan ¢ok dnemlidir.
Manipiilatérler bir yiikii bir noktadan baska bir noktaya tasimak amaci ile kullanilan,
mekanik kollardan olusan sikistirilmis hava (pnomatik) ile ¢alisan mekanik sistemlerdir.
Manipiilatorler ~sistemsel ~ozellikleri sayesinde ergonomik tagima imkanin
saglamaktadir. Sirketimizde vitrifiye seramik tiretim ve FFC triinler tiretim tesislerinin
firin yiikleme ve bosaltma, dokiim sonrasi yiikleme ve bosaltma, sirlama robotu
yiikleme ve bosaltma islemlerinde manipiilatorlerin kullanilmasi hedeflenmektedir.
Mavi yaka c¢alhsanlarin is memnuniyetini yiikselterek, ¢alisan verimliliginin
artirllmasina yonelik beden giiciinii azaltan yeni teknoloji manipiilatér yatirimlarinin
yapilmasi planlanmaktadir. Bu sayede iiretim verimliligi artirilarak, calisan basina
diisen tiretim miktarinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Yukarida yer verilen yatirimlar sayesinde maliyetlerde diisiis ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyumun artirilmasi hedeflenmektedir. Halka arz gelirinin %20 ile %30’luk kismi bu
yatirimlarda kullanilacaktir.




3. KIRALANAN MAKINE VE TECHIZATLARIN veya MUADILLERININ SATIN
ALINMASI:

Sirketimizin bagh ortaklilarinin kiralama yoluyla kullanim hakkina sahip oldugu ve kiralama
anlasmalar1 kapsaminda satin alma opsiyon haklari mevcut olan makine ve teghizatlar veya
bunlarin muadillerini satin alarak sirketin makine ve teghizat kiralama giderlerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Sirketin makine ve teghizat kiralama sozlesmelerinde satin alma opsiyon
hakki bulunmasi bu islemin yapilmasi igin biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte,
Sirket menfaatleri gergevesinde kiralanan makine ve techizatlara esdeger makine ve techizatlar
daha uygun fiyatlara tedarik edilebilir ise esdeger makine ve techizat alimi alternatif olarak
degerlendirilecektir. Sirketin bu yatinmlarla 10 yillik toplamda 6.000.000 USD gider tasarrufu
hedeflenmektedir. Sirket bu yatirimlar i¢in halka arz gelirinin %10 ile %15°lik kismim
kullanmay1 planlamaktadir.

4. FINANSAL BORCLULUGUN AZALTILMASI:

Sirketimiz halka arzdan elde etmeyi planladigi geliri finansal borglulugun azaltilmasinda
kullanmay1 planlamaktadir. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ile %25 arasindaki
kismi1 borglarin azaltilmasi igin kullanilacaktir.

5. BUYUMENIN FINANSMANI (iSLETME SERMAYESI):

Sirketimiz ihracat agirlikli olarak biiyiime potansiyeline sahiptir. Ozellikle AB pazar igin
Uzakdogulu rakip iilkelere gore belirgin avantajimiz olan hizli tedarik giiclimiiziin
muhafazasinda isletme sermayesi yapist 6nem arz etmektedir. Yeni pazarlara girmek ve yeni
miisteriler kazanmak igin tedarigin ve servis hizmetlerinin hizli saflanmasi onem arz
etmektedir. Nihai tirtintin hizl tedarik siireci ve satig sonrasi servis memnuniyetinin artirilmasi
amactyla isletme sermayesinin giiglii tutulmasi rekabette dncelik elde edilmesini saglamaktadir.

Bu cergevede, halka arz gelirinin %15 ile %25°lik kismi isletme sermayesi olarak
kullanilacaktir. Isletme sermayesi, artacak iiretim ve satislara bagh olarak ilave hammadde
alimlarinda ve diger iiretim faktorlerinin kargilanmasinda kullanilacaktir.
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