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Izahname (

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca,"?ﬂ ..... f¥.../2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis  sermayesinin  120.000.000 TL’den 134. 000 000 TL’ye

¢ikariimasi nedeniyle artirilacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu
pay ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip oldugu toplam 4. 333.334 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’n sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahlp oldugu 4.333.333
TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu pay ‘olmak iizere toplam 27.000. 000 TL
nominal degerli 27.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

|
PASIFIK DONANIM VE YAZILIM BILGI TEKNOLOJiI{JERi A.S.
\

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur. J

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirnm kararlar1 izahnamenin' bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. |

'

Bu izahname, ortakhifimzin (wwyv.pasifikteknoloji.com) ve halka allzda satisa aracihik
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S$.’nin (swww. h'llkvatmm com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda’ (www.kap.orgtr)
yaymnlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmcL, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bllglle den kaynaklanan
zararlardan ihra¢gnt sorumludur. Zararim ihrag¢gidan tazmin ednlememesn veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggmin yonetim kurulu iiyelc?rl kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yukletlleblldlgl olg:ude sorumludur.
Ancak,; izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltic, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecclendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan jfﬂffﬂ“ r'da,\yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri g:erg:evesmdé sorumlu }rr ?

| ’f:- po g " ':
oo W Be, e
e .‘1’@ s ! S l‘(
“"‘J’A oy “; v ' n\ ;r'
e RS 3 Q:?ﬂ.e;':‘vo/
: S7220489Y14 s
VERG! DA\RES\ 3 l
MA\%?:NBULTIC MOD. - 488518-5 ‘

AW YATIRIM

| MENKUL DESERLER AcS.




GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR |

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir’, “planlanmaktadir, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege 'yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrageinin gelecege yonelik
ac;lklamalarlmn ongorulenden (;ok daha farkh sonug:lanmasma yol agab;leg ktu
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AB Avrupa Birligi :

ABD Dolanr Amerika Birlesik Devletlerl nin resmi para
birimi

Al T | Yapay Zeka . T

Android Cep telefonlar, tabletler ve televizyonlar
igin gelistirilmekte olan ficretsiz bir igletim
sistemi ‘

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

Ar-Ge Mevzuat:

Aragtirma,  Gelistirme ve  Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin  Desteklenmesine  Iligkin
Uygulama ve Denetim Y&6netmeligi

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi

Sirket paylarinin halkd arzina aracilik
edilmesi, araciligin tiirii ve kapsami, aracilik
komisyonu ve masraflar1 ve halka arzin satis
usulii ve dagitima iligkin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla  Konsorsiyum
Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda akdedilen s6zlesme

Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme ve

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda | Tasarim Faahyetlermm Desteklenmesi

Kanun Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirketi

Avro veya Euro Avrupa Birligi para birimi

BIiT ' ' Bilgi ve Iletisim Teknolojisi __

Blokzincir Verilerin  dijital ortamda sifrelenerek
kaydedildigi bir tiir kayit defteri ya da kayit
listesi olarak tanmmlanan Blokzinciri
Teknolojisi !

Borsa, Borsa istanbul veya BIST Borsa Istanbul A.S.

Bosluk Analizi

Gergeklegen ve beklenen arasindaki gm'um,, 7

analizi , ;fy R

BT Bilgi Teknolojileri

botnet Kotli amaghi yazilim bulaslms l\lgls‘a’;}at‘ '
aglan Bl

ByteSec iCredible tarafindan ﬁdye yazﬂuﬁﬁm

karsi gelistirilecek dagitik saklama ve[]
koruma triini
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Canh Yamt Modiilii Siber miidahale durumlqirmda, analistlerin
yardim aldiklar1 Yapay Zeka destekli yanit
sistemi

CBDDO Tiirkiye Cumhuriyeti |Cumhurbaskanlig:

Dijital Doniigiim Ofisi

Ceza Kanunu

10.11.2004 tarihli ve 25611 sayii Resmi
Gazete’de yay1mlanm1$ 5237 say111 Tu1k

“CezaKanunu -~ ~——

CRM

Miisteri iligkileri Yonetimi

Cross-site forgery

Bir web sitesinin aglglnda{n faydalanarak site
kullanicilarmin istekleri| diginda sanki o
kullanictymig gibi eriserek islem yapilmasi
stireci i

Cross-site-scripting (XSS)

Siteler aras1 komut dosyas1 ¢aligtirma
saldirisi '

Dagitilmis Hizmet Refddi (Distrubuted

DDOS
Denial of Service Attack) |
Destel Bilisim Destel Biligim Coziimleri}A.S.

Destel Connect

Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yazihm gelistirme ve BT operasyonlarini

DevOps
birlestirmeyi amaglayan bir yazilim
gelistirme yaklagimi !

Ditravo Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.§.

DLP Veri sizmntisimi  onleme (Data Leak
Prevention) |

dil Dinamik Baglanti Kitapligy (Dynamic-Link
Library) _

DMZ Savunmasiz Bolge (Demilitarized Zone)

DNS Alan Adi Sistemi (Domain Name System)

ElasticSearch Acik  kaynak kodlu ‘[ bilgi toplama
kiitiphanesi altyapis: iizerinde geligtirilmis,
dagitik bir arama ve analiz altyapisi

EDR U¢ nokta Tehdit Alg@llama ve Yanmit
(Endpoint Detection and Response) ,‘ax’gi -

EPM U¢ Nokta Ayricalik Yonetimi (Emgﬁomt
Privilege Manager) | { _ ;g

EPM Deception Ug Nokta Ayricalik Yoneﬁml Yanlltnia:. :

EPM Fidye Yazilim Korumasi

Ug Nokta Ayricalik Yonetum Fidye Y‘a\zzﬂlm | Ny
N {3

Korumasi e 2

EPP

Ug¢ Nokta Koruma Platformu (Endpomt franemaie

Protection)
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cxe

Calistirlabilir, uygulanabilir dosya

File inclusion

Dosya ekleme giivenlik agigi

FSEK 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Fin-Tech Finansal Teknoloji

FwW Firewall giivenlik duvar: -

GDPR AB Genel Veri Koruma Yonetmeligi

T | (General Data Protection Regulation)

Genesis iCredible’n  kodsuz |hizli  uygulama
gelistirme platformu

GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GUI Gorsel arayliz (Graphical [User Interface)

Giivenlik durum analizleri

Giivenlik  agiklarini  tamimlama, riskleri
belirleme  ve guvenhk Onlemlerini
iyilestirme amaciyla b1r organizasyonun
veya sistemlerin mevcut guvenhk durumunu
degerlendirmek ve anlamak igin yapilan
analiz E

GVK

Gelir Vergisi Kanunu |

GW

Ag Gegidi (Gateway) |

GYO

Gayrimenkul Yatirim Ortékllgl

Halka Arz Edenler

Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet
Erdogan’1 ifade etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle
ihrag edilecek 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet B grubu paylar ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 4.333.334 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grub+, Abdulkerim
Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve
Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333
TL nominal degerli 4.333/333 adet B grubu
pay olmak iizere toplam 27.000.000 TL
nominal degerli 27.000. 000 adet B grubu

paylar S

honeypot

saldirganlar ya da kullanicilar ha

Bal kiipleri; bilgi smtemleﬂme yefj?i" erlserPc
toplamaya yarayan tuzak sunucul

HTTP

Hiper-Metin Transfer Pr otokollf\ (Hypézﬂ-««
Text Transfer Protocol)

\ A 6"“,“ e

I0S

Apple Inc.’nin gehstxrdlgl mobil @&n@ »

sistemi 8 ')T;ubat 102t

Internet ya da TCP/IP proiokolunu kullanan
diger paket drahtarlamali aglara bagli
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cihazlarin, ag iizerinden| birbirleri ile veri
aligverisi yapmak igin kullandiklar adres.
(Internet Protocol address)
IPS Izinsiz giris ©nleme sistemi (Intrusion
Prevention System)

ISIN Uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi (International Securities

- - Identification Number) - : o R
IT Bilgi teknolojisi; genellikle bir igletme veya

baska bir girisim baglaminda veri veya bilgi
depolamak, almak, iletmek, caligmak ve
islemek igin bllglsayarlalm kullanilmasi
(Information tec/mology)

iCredible iCredible Yazilim Teknoloji A.S.

JSON Biitiin  programlama |dilleri arasinda,
yapilandirilmug veri degisimini kolaylagtiran
bir metin bigimi Uc‘zvaScript Object

Notation) ,

Kamu fhale Kanunu veya KiK 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Payi Tebligi 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis [1-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 25.12.2013 tarihli 288f62 sayil1 Resmi

Gazete’de yayimlanmg I1118.1 say1l Kayitli

Sermaye Sistemi Tebligi
KEP Kayith Elektronik Posta
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu veya | 6698 sayil Klslsel Verilerin Korunmasi
KVKK Kanunu
KOBI Kiiciik ve Orta Bityiikliikteki Isletme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumlar Vergisi Kanunu 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi

Gazete’de yay1m1anm1§ 5520  sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kurumsal Yonetim Tebhlgi nin ekinde yef”] S
alan Kurul’un kurumsal ygnetim ilkelex&f" e Teg
Kurumsal Yonetim Tebligi 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resr;n { ‘
Gazete’de  yayimlanmig II-17.1 3‘ sﬁyﬂl o
Kurumsal Yonetim Tebligi LR
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu b}ﬁj Ao
Linux Agik kaynakl bir igletim sistemi T
Low-Code Framework Yazilm geligtirmeyi hizlandumak ve

kolgylagtirmak i¢in tasarlanmug bir arag tiiril
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SiAK VLY‘
MAS TeTANBUL TIC-

MUL)




!
1

McKinsey

McKinsey & Company .

MDM

Mobil Ara¢ YoOnetimi (Mobile Device

Management) |

Metro Ethernet

Fiber kablo iizerinden iiizel olarak c¢ekilen
baglant: tipi

MFA

Cok faktorlii kimlik dogrulamasi

MITRE : AU

Mitre ATT&CK Framework, siber diinyada | .. _.

saldirganlarin sisteme yapabilecegi
eylemleri gosteren teknik, taktik ve
prosediirleri gosteren bjr bilgi tabamdir.
2013 yiindan itibaren Mitre firmasi
tarafindan  geligtirilmekte olan Mitre
ATT&CK (Adversarial Tacticks,
Techniques and Common Knowledge)
saldirganlarm  davramiglarim  sistematik
olarak  kategorize etme ihtiyacindan
dogmustur.

MKK

Merkezi Kayit Kurulugu A S.

MPLS

Ag trafiginin lmzim artira eF ve trafigi kontrol
eden bir veri yonlendirme teknolojisidir

MSSQL Server

Microsoft’a ait veritabani ¢6ziimii

MXDP

Coklu Deneyim Gelistirme Platformlar
(Multiexperience Development Platforms)

MySQL

Acik kaynak kodlu verital;)am ¢Oziimii

OECD

iktisadi Isbirligi ve Gelistirme Teskilati

Oracle

Oracle Corporation g;ir! etine ait fcretli
veritabani ¢oziimii

oT

teknoloji; endiistriyel
ekipmamin, varliklarin,| stireglerin = ve
olaylarin dogrudan izlenmesi ve/veya
kontrolii yoluyla bir degisikligi tespit eden
veya buna neden olan donamm ve yazilim
(Operational technology) |

Operasyonel

Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Haklka Tebligi

Resmi
say1li

27.06.2020 tarihli 31168

68 sayili
Gazete’de  yayimlanmig

11-23.3

Onemli Nitelikteki Islexinler ve Awllm%.
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Hakki Tebligi ﬁ
PAM Ayricaliklt  hesap yonétlml (Prm{ded i
Access Management) ‘ h’ & :, ;'
Pardus Linux temelli agik kaynak kodlu bir 1élet1m K
sistemi i "'-*i;\ -
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[
Ticaret A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Sirket’ten olusan Pasifik
Grubu Sirketleri |

Pasifik Teknoloji Grubu, Grup

Sirket ile bagh ortakliklari olan Destel
Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connect
Elektrik Elektronik Sanagli ve Ticaret A.S.,
Ditravo Dijital Hizmet1 Platformu A.S.,
Pasifik Group B.V. ve .iCredible Yazilim
Teknoloji A.S.

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis VlII-128.1 sayil1 Pay
Tebligi !

PCI, PCI-Express ve PCMCIA Kart

HSM donamm f{iriiniiniin j‘k'art tipleri.

PNR

Passenger Name Record (ElYolcu Isim Kaydr)

PostgreSQL

Agik kaynak kodlu veritabam ¢Ozimil

Profesyonel Hizmetler

Bir isletmenin veya| organizasyonun
ihtiyaglarina uygun olarak sunulan uzmanlhk
gerektiren hizmetlerin genel bir kategorisini
ifade eder

PSD2

Gozden Gegirilmis Odeme Hizmetleri
Direktifi, Avrupa Birligi ve Avrupa
Ekonomik  Alam1  genelinde  &deme
hizmetlerini ve odeme hizmeti
saglayicilarim  diizenlemek igin Avrupa
Komisyonu tarafindan yonetilen bir AB
Direktifidir (Payment Systems Directive)

RESTful

Web servisleri olu$tu1mal‘( i¢in kullanilan bir
mimari  stil (Represlentational State
Transfer) [ ‘

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

T.C. Sanayi ve TeknolojilBakanhgl

SecOps

Temel Giivenlik Yetebeklerini Yeniden
Tanimlama

Service Offers

Profesyonel Hizmet Katalogu

SOC Siber Giivenlik Operasyon Merkezi

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanmuig 6362
Sermaye Piyasasi Kanuny

SSL Giivenli Giris Katmani
Layer) £ o

SQL Injection Veri tabamina dayal uygufiax“g@
saldirmak igin kullanilan bir atak tek¥ igiy )

Sirket/ihragg1
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TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmig | 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu

TCDD T Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
Tasimacilik A.S. {

TCMB Tirkiye Cumhuriyeti Metkez Bankas:

TCP ) Veriyi karg tarafa gonderlp alirken veri
biitinligtini saglayan ve kimlik
dogrulamasint yapan protokol
(Transmission Control Protocol)

TCP/IP Transmission Control | Protocol/Interet

Protocol

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

4691 sayilhi Teknoloji Gehstlrme Bolgeleri
Kanunu |

THY Tiirk Hava Yollar \

Ticaret Bakanhg Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1

Ticaret Sicil Gazetesi/TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TL Tiirk Lirasi

TMS/TFRS Turkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar

TROY Tiirkiye’nin Odeme Yéntemi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumy

Yatirnma iligkileri Birimi

Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletigimi
saglayan birim

YTP Yolcu Tasima Platformu
WAF Web uygulamasi giivenlik duvari (Web
Application Firewall)
WAN Genis Alan Ag1 (Wide Area Network)
WEB Diinya Capinda Ag (World Wide Web)
Web3/Blokzincir Web3, Internet'in merﬁezi olmayan ve
’ kullanicilarin =~ kendi  verilerini  kontrol
edebilecegi bir siiriimiidiir. Web3, blok
zinciri teknolojisine dayan maktadir.
XDR Genisletilmi layf o Ve {imlt (Extended
o Detection d}%i Respoﬁ'Se ?
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1. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktsrliigii’un 15.12.2023 tarih ve E-1 84%43 53-100.06-22242
sayil1 yazisi ile; |

“1) Kotasyon Yoénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylal in piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamasz kosuluyla Sirket

T paylarimn Yildiz Pazar'da‘isleny gorebilecegi, — — — ;
2) Sirket hakkinda hazirlanmig hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,
3) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S." 1 nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin giriig
talebine cevap vermek amactyla simrly olmak iizere meveut bilgi ve belgeﬁei dikkate alinarak
hazwrlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigiine dayamlarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin her hanoz] bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi
4) Tirkiye Katnlim Bankalar: Birligi Danisman Kurulu tarafindan olu,vtur ulan “Pay Senedi
Ihraci ve AlimSatim Standardi” ile “Katiim Finans Ilkelerine Uygun| Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmul olan ve
Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu” nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate' hindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihte BIST Katilim Tim Eﬁdeksmde yer alma
sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu
sartlar: saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil edebileceginin izahnamede, Formun
Izahname ekinde yayimlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsamizda iglem gormeye baslamas
Oncesinde 31/12/2023 tarihli finansal tablolarinin yayimlanmasi durumunda Sivketin Formu
tekrar doldurmas: ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi hususlarmin Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir. ”denilmisgtir.

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’un 01.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23502
sayil1 yazisinda;

“Kurulunuzun 28/12/2023 tarihli toplantisinda onaylanan Borsai:uz Kotasyon Yonergesi'ne
iliskin degisiklik cercevesinde, Yildiz Pazar igin "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri”
kosulu 1 milyar TL'ye yiikseltildiginden, Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz
goriigiinde daha once "Yildiz Pazar" olarak belirtilen z;leni’gore*ceg‘g; pgzarm "Ana Pazar"”
olarak degistivilmesi gerektigini bilgilerinize arz ederim. ””demhnis’t’if g \%
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2.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

s,

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Bm‘sa I anl?ﬁl

veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek Bulun,mamakf:% 3;"4{

1sinda herhangi bir kurum

ATTRIM




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLEl}

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrag_:g:l

'PASIFIK DONANIM VE YAZILIM | ~ ;
- BILGI TEKNOLOJILERI A.S.. | - ~Sorumlu Oldugu Kisym:._ - __

Yetkilisi
Ady, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Fatih ERDOGAN
Yoneti urdlu Bagkam . .
IZAHNAMENIN TAMAMI

-4,

31/01/2024

Abdulkerim FIRAT _
Yonetim Kurulu Baskdn Vekili IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024

'Halka Arz Edenler 7 ~ Sorumlu Oldugu Kisim:
Fatih ERDOGAN |

Yﬁneti@ulu Baskani

~ IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024

Abdulkerim FIRAT

ae . l V il . -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024
Mehmet ERDOGAN
Yonetj ulu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

31/01/2024




Halka Arza Aracthk Eden Yt’;tkili
Kurulusun ‘

Halk Yatirmn Menkul Degerler A.S. 1
Ady, Soyady, Gorevi, Imza, Tarih |

Sorumlu Oldugu Kisim:

Menevse OZDEMIR DILIDUZGUN ‘
Miidiir

31/01/2024

Zafer MUSTAFAOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi

IZAHNAMENJN TAMAMI

31/01/2024

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu belyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir. j

‘Bagimsiz Denetim Raporlarm

. Hazirlayan Kurulus _b

S - L Sorumlu Oldugu Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denetim ve :

- Damigmanlik A.S.

Ayhan CETINKAYA

ILGILI RAPOR
Sorumlu Denetgi ,
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR |
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
\
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu dzet 1zahnameye giris olarak
__._okunmahdir.

a | - B Sermaye plyésém ara;:lanﬁa lllskl;l
yatirnm kararlar izahilamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi

durumunda, davaci yahrlmcl, halka arzin
ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin  maliyetlere | yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar:
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararm vermesine
yardimc1  olacak |6memli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | [zahnamenin tekrar ku]]lammml giindeme
kullamimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu
degildir.
B—IHRACCI N
B.1 |Ihraggimn ticaret | Thrage1’nun ticaret tinvani “Pasifik Donanim ve Yazilim
unvani ve isletme ad1 Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi”dir. Isletme adi
’ bulunmamaktadir.

B.2 | Ihragginmn hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C, Kanunlari
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye "5”ﬂ # N
Adresi: Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. "Vadr:vf e %
Istanbul Park sitesi 7A Blok No:|7B f¢ Kap1) o 33;_ "

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Sartyer / ISTANBUL 3B b Bl
B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket fiili olarak; kendi tiizel kisiligi veya sahip oidﬁgu:, \h.. -
kategorilerini de | bagl ortakliklar1 vasitasiyla; siber| giivenlik, yaz imﬁ' A 5
icerecek sekilde | BT / donamim ve OT / teknoloyk altyap1 hizmetlefF e
ihrag¢inin mevcut | vermektedir. W Supat 2024
faaliyetlerinin ve | Sirket ve baglt ortakliklar1 yukarida belirtilen fiili

faallyetlerme"‘ etki eden | faaliyetleri kapsaminda; musterllerme bir biitiin olarak

BTy DONANIN VE YAZ
ﬂi"ﬂ?.q OLOJER/
fazagy \iah Famat 4

et Ny Kmn oy

LAIC VERSE DAIRE
M/\T STAMHBLUL TIC, ralD. -
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onemli faktorlerin | veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da
tanim1  ile  faaliyet | yazihm veya donanmim seklinde bir ayrima gitmeden

gosterilen ugtan uca hizmet sunabilmektedir.
sektorler/pazarlar Sirket’in finansman imké&nlari, ‘miigteri ihtiyaglar,
hakkinda bilgi personel yapilanmasi ve sair faktorleri goz Oniinde

bulundurularak fonksiyonel ayrima gitmek suretiyle
fiilen faaliyet bulunan bagl ortakliklari; Destel Biligim,
Ditravo, iCredible’dir. Ayrica, Sirket’in bagli ortaklig:
Destel Biligim’in sermayesinin tamamina sahip oldugu |
bagli ortaklig1 Destel Connect bulunmaktadur.

Sirket’in temel is alanlarina iliskin Ozet bilgiler
asagidaki gibidir: w

Siber Giivenlik:

Bilgisayarlari, sunuculari, mobil cihazlari, elektronik:
sistemleri, aglar ve verileri k6tti amagli saldirilardan
koruma uygulamasmna siber giivenlik denir. Bilgi
teknolojisi giivenligi veya elektronik bilgi giivenligi
olarak da bilinir. Bu terim, isletmelerden mobil bilgi
isleme kadar ¢esitli baglamlarda gegerlidir ve birkag
ortak kategoriye ayrilabilir: Ag, Ag giivenligi,
Uygulama giivenligi, Bilgi gl venligi, Giivenlik
Operasyonlari,  Dijital  Performans,  Giivenlik
Operasyon Merkezi- Mavi Takim.

Siber saldirganlarin artan ve sekil degistiren taktikleri
nedeniyle siber giivenlik ve veri gizliligi her olgekte
sirketin bilyiiyen endigesi haline gelmistir. Kurumlarin
disiik seviyeli farkindaliklari ve yetersiz koruma
uygulamalari nedeniyle sistemler Ve saklanan bilgiler
savunmasiz kalabilmektedir.!

Global bilgi giivenligi ve risk yonetimi harcamalarinin
2025 yilinda 221 mllyar ABD Dnlarl na ulagacagi
- tahmin edilmektedir.

Siber giivenlik agiklari, 2016 - 2 41 yillar1 arasinda
%28,3 seviyesinde yillik ortalama biiylime oraninda
artig géstermistir.

2021 yilinda diinya ¢apinda ger¢eklesen veri 1h1a11
vakalarinin 40 milyan gegtigi tahmin edll,&ﬁ’éa_,

1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD / Deloitte,™
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf
2 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD / Deloitte,
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/DDE-2022-Raporu-Final.pdf
32021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi, Deloitte,

https://www2.deloitte.com/contentdaq/Deloitte/tr/Documents/tgchnology-media-telecommunications/deloitte-
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Veri ihlallerinin maliyeti 3,86 mily
4,24 milyon ABD dolarima yiikse

yon ABD dolarindan
lerek raporlanan 17

yilin tarihi zirvesine ulasmistir.*

26 iilkeden 577 tist diizey yoneticinin katilimiyla
gergeklesen siber giivenlik anketinin sonuglarma gére,
siber saldini amagh yazilimlar en biiyiik endiseyi
yaratirken, en bliyiik etkinin operasyonlarda yasanan
aksaklik oldugu belirtilmistir.> T

Yukanida sektére dair verilen | bilgilerin yanisira
Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir: 1

Sirket’in bagli ortakliklar arasinda yer alan Destel
Bilisim de yukarida belirtilai tim alanlarda;
miisterilerine ileri diizey teknolojik ¢oziimleri,
profesyonel hizmetler ile birlestiren ugtan uga yiiksek
erisimli, gilivenli ve performansh, siirekliligi
izlenilebilir ve yonetilebilir mimariler sunan yeni nesil
bir sistem entegratoriidiir. J

Destel Bilisim, bu kapsamda, miisterilerin ihtiyaglarim
analiz ederek giivenlik agiklarim| tespit etmekte, bu
aciklara uygun iirin. ve ¢6ziim Onerileri ile
miisterilerine pazarlama faaliyeti yapmakta ve ayrica
talep eden miigterilerinin kurulum siiregleri, satig
sonrasi destek ve bakim, miigter: ihtiyaglarma gore
tirliniin  spesifiklestirilmesi  konularinda  hizmet
vermektedir. Destel Bilisim |hali hazirda bu
hizmetlerini, sozlesme imzaladigi veya anlagmali
oldugu yurt dis1 sirketlerin triinleri vasitastyla
misterilerine sunmaktadir.
Yazilim: .

Son yirmi yilda \im diinyada |Bilgi ve Iletisim
Teknolojisinin Onemli geligimi | ile bu sektdriin
ekonomik etkileri, 6zellikle lretkenligi arttrma ve
ekonomik bilylimeyi tesvik etme konular olduk¢a
dikkat gekici hale gelmistir. Yazilim sektorii de konum
itibariyle BIT sektériiniin bir alt arubunda yer alarak
tilke ekonomilerinin geligiminde rol almaktadir. Bu
alanda yapilan ¢alismalar, sektoriin ekonomik bilyiime,

verimlilik ve istihdam lizerinde olumlu etkilg;icaéiﬁ'ﬁ' qig
yOniindedir. Yazilim - biligim se]ctériinﬁg;?’iilkqle‘i’f'

ekonomik ve sosyal kalkinmasinda ki "-ét"c:bi,g?ffak{@r“'r .

o o . P NN B !
oldugu goériilmektedir. Yazilim | ve ;eraerlf{deklp \
I P = ‘3 »
TR S
01 WA IR %
42021 Siber Guvenligin Gelecegi Anketi, Deloitte, By o PSast VA .
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/téchnology-media-telecommunicatiory, éloitte3y3§rgﬂ’?
e

tubisad-bit-2021-raporu.pdf

52021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi, Deloitte,
https://www?2.deloitte.com/content/dany/Deloitte/tr/Documents/technology-media-telecom




sektorlerin yayginlagmasi pek ¢ok agidan iilkelerin
ekonomik gelisimine fayda saglamaktadir. Ulkemizde
sanayi isletmelerinin gok biiytik| bir ¢ogunlugunun
(%97) KOBI seviyesinde olmasi, bu isletmeleri uygun
maliyetli ve kolay erisilen | yerli yazilimlara
yonlendirmistir. Giintimiizde liretim yapan her tesisin
maliyetlerini kontrol etmek, kalitesini korumak ve
ticaretini devam ettirmek ig¢in| bir dizi yazilim
kullanmasi ~ gerektiginden ~ yerli | yazalm kullanimi |
isletmelerimizi  yilksek  lisans  maliyetlerinden
koruyarak  diinya ¢apinda !f'ekabet(;i tirlinler
iiretmelerine imk4n vermigtir. Yazilim hizmetlerinin
diger mal ve hizmetlerin iiretilmesinde dogrudan girdi
olarak kullanilmasi hem sektér verimliligini arttirmakta
hem de genel ekonomik rekabetqi'lige olumlu katkida

bulunmaktadir.®
Sektor olarak yazilim sektorii, genelde bilisim ve
iletisim teknolojileri sekidriiniin bir alt sektorii olarak
ele alinmakta olup, sektdr tanimi i¢erisine sadece nihai
{iriinii yazilim olan firmalar girmektedir. Bu yaklagim
yazilim ekosisteminin bﬁyﬁklﬁéM?n ve dinamiklerinin
dogru Slgiimlenmesini zorlagtirmaktadir.

Sektoriin iiriinlesmeye gidildigi taktirde diisiik marjinal
maliyetlerle 6lgeklenebilen yapisi geregi, sektdrdeki
oyuncularin sirket degerleri cirolarna oranla ¢ok daha
fazladir ve ciro  yaratila degeri  tam
yansitamamaktadir.

Mevcut verilere bakildiginda, 2019 yili itibanyla
sadece-yazilim sirketlerinin olusturdugu kiiresel sektor
biiyiikliigiiniin 565 milyar ABID dolarma ulastif
goriilmektedir. 5 sene igerisinde yillik ortalama %5°1ik
biiyiime ile 2024 senesinde 730 milyar ABD dolan
seviyesine yiikselecegi 6ng6rﬁ1me‘%<ledir.7

Yazihim sektorii kendi bagina kritik bir biiyiikliikte olsa
da asil etkisini kendisinden etkilenen diger dijital triin
ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim sektdriiniin
etkiledigi oyun, dijital doniigtim, 'Gig Ekonomi yani
é jci iy anlagmali modeller gibi difer sektorlerin
=1 i cliigli yazihm sektoriiniin | neredeyse 4 kati
i ‘bﬁ tik{ugtindedir ve ortalama bﬁyfme hiz1 ise yazilim

{kekiorinden yaklasik 3 kat dahy yiksekti. Bu da
{ giniigliizde yazihm sektoriinii |2,5 trilyon ABD

patgitifdaadi
N

6 Tiirkiye Yazilim Ekosistemine Genel Bakis, Sistem Global&Yazihm Sanayicileri Dernegi, Aralik 2022
7 Turkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegi, TUSIAD-Deloitte, Ocak 2021,
ing/turkiyede-

gelecegi.pdf ' :
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dolarina yakin bir bityiikliikte dinamik bir sektor haline
getirmektedir. 8
Yukarida sektdre dair verilen bilgilerin yan: sira
Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iligkin bilgiler
asagidaki gibidir: |
Sirket’in bir diger bagli ortakligi olan Ditravo yazilim
tirlinleri, bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik,
iletisim ortami ve multi medya irtinleri alaninda
miihendislik, mimarlik, miigavirlik] proje etiid, fizibilite
caligmalar: yapmak; sistem ¢6ziimleme, bilgisayar
teknolojisi gelistirme ve pazarlamasii yapmak, ayni
hizmetleri internet tizerinde de verme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. ‘
Ditravo, seyahat endiistrisini odaglila alan, demiryollar1
ve havayollar1 i¢in yazilum ¢ozlimleri treten bir
teknoloji sirketidir. Gelistirilmis dlan tirtinler Tiirkiye
icindeki seyahat hizmet saglayicilarinin ihtiyaglarina
cevap vermesinin yani sira kl'irese‘l piyasada da birgok
demiryolu ve havayolu seyahat hizmeti saglayicinin
ihtiyaglarina cevap verecek bir yazilim ¢dziim mimarisi
ve modiiler yapi ile tasarlanmistir.
Sirket’in diger bir bagli ortakligi olan iCredible ise
20.10.2023 tarihinde kurulmus olu&: isbu bagh ortaklik
hizli yazilim gelistirme ve kodsuz platformlar, siber
glivenlige yonelik yazilim geliétirme ve Web3 /
Blokzincir  teknolojileri ~ alanlarinda  faaliyet
gosterecektir. iCrediblen (i) Genesis Low-Code
Platformu ve (ii)) ByteSec Guvenh Dagitik Belge
- Saklama Platformu isminde hali hazirda satisa hazir iki
adet {irtinii bulunmaktadir. ,
iCredible'in faaliyet gésterdigi al%mlarma iligkin ozet
bilgiler agagidaki gibidir:
Sirketlerin devamli olarak yazilimat aramak igin yeterli
zamani bulunmamaktadir. Bu nedenle isletmeler,
kullanici  dostu  ve  gelistirme  siireglerini
otomatiklestiren yeni ¢dzlimler arayisindadir. Tam da
bu noktada Diisiik Kod gerektiren /Kod gerektirmeyen
(“Low-Code/No-code”, “LCNC”) platformlar devreye
girmektedir. Aslinda 80'li yillardan beri 4GL, CASE ve
~,) RAD  araglart  kod adlariyla | yer bulmaktayd.
I"Gintimizdeki biiyiik talep sebebiyle, simdi LCNC
4 -ha;rmda hizl bir bilyiime goriilmektedir. Gartner'in
F7a0N t‘ahn’x nine gore, kurumlar tarafmclr:m geligtirilen yeni
b re ) mygy amalarin = %704, 2025 yilina kadar LCNC |
& ¢ ‘:plat fprmlal kullamlalak gelistirilecektir (2020'de bu
' i %25'ten daha azdi). !

8 Tiirkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecegl TUSIAD-Deloitte, Ocak 2021,
https://www2_.deloitte.convcontent/dany/Deloitte/tr/Documents/consultin lurkl ede-

gelecegi.pdf
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Tiirkiye’de Web3 / blokzincir teknolojileri, kripto para
piyasalarinda  yatirnm  amacdyla  yayginlasan
kullaniminin yani sira gesitli sektdrlerde operasyonel
yilkiin  hafifletilmesi, ticari islemlerin  giivenle
gergeklestirilmesi ve marka b111n1r11g1n1n artirilmasi
hedefleriyle kullanilmaktadir. '

Web3, internette veri sahipligi ve‘kontrolﬁnﬁ merkezi
olmaktan ¢ikaran blokzinciri glPl teknolojiler igin
kullanilan genel bir terimdir. Merke21 olmayan web
uygulamalari, Web 3.0'1n 6nemli bir ozelligidir. Amag,
verileri merkezi olmayan aglarda dagitmak ve
depolamaktir. Bu aglarda, farkh kuruluslar temel
altyapiya sahiptir ve kullanict bu| alana erismek igin
dogrudan depolama saglayicisina deme yapar.

IT / Donanim: |

Ingilizcede Information Technology kelimelerinin
kisaltmasi olan IT, biligim teknolojileri anlamina gelir.
IT terimi, kigisel bilgisayarlar veyalev sistemleri, devlet
kurumlar1 veya biiyiik 6zel sirketlerin bilgi yonetimi
icin kullanilir. Bilisim sistemleri; bilgisayar aglari,
sistem, fiziksel donamim, yazilim, sesli ve gorlintiili
iletigim veya giivenlik gibi birgok alani kapsar.

Iletisim Teknolojileri iist bashgl altinda donanim
hizmeti igerisinde genel olarak asagidaki hizmetler
siralanabilecektir: Kurumsal Ag Hizmetleri, Sunucu,
Istemci ve Sanallastirma Hizmetleri, Son Kullanici
Bakim Destek Hizmetleri, Yonetilen ve Dig Kaynak
Hizmetleri, Veri Depolama ve Yonetim Hizmetleri,
Birlesik Mesajlagma C6ziimleri, Damgmanlik ve
Profesyonel Hizmetler
Sirket, IT / Donamm sektdriinde kendl tiizel kisiligi
olarak dogrudan faaliyet gostermekte olup, Grup’un
tim girketlerine yukanida yer verlten alanl..rda kendi
personeli ile kullanici destek hizmetleri dahil olmak
izere hizmet sunmaktadir. ’
OT / Teknolojik Altyapi:
Operasyonel teknoloji sistemleri, endiistriyel slireglerin
siirekliligini kontrol etmek, siirdiirmek, fonksiyonel ve
teknik giivenligi saglamak i¢in kullanilan endiistriyel kontrol

sistemleridir. Geleneksel OT ortamlar!{ biiyiik 6l¢lide kapali

aglardi, ancak artan cihaz sayis1 ve birbirine baglanabilirlik
| ortamlar internete agarak dTa erigilebilir hale

BoE

rmekte ve cihazlardaki verileri islemeyi
- ylastnmaktadlr. (Kaynak: EY Tiirkive OT ve IoT Siber
e = Gi é’énlik Degerlendirmesi Raporu, Kasim 2020)

of!
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finlik yagsamda, konutlarda, isyerllerinde, ofislerde vb.
__yapilarda kullanilan, akill sistemler, kamera sistemler,
asansor sistemleri, tanima sistemleri gibi tiim hayati

‘kolaylastiragriiriinlerde OT altyapisi kullanmilmakgadir.
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Tiim bu teknolojinin kullanilabilmesi i¢in de yapisal
kablolama ihtiya¢ duyulan unsurlardan birisidir.
Bu kapsamda, Sirket’in bagh ortaidlgl Destel Connect

ise yurt i¢i ve yurt diginda basta elektrik (yapisal)
kablolama ve tesisat islemleri olmak {izere, zay:f akim,
network, giivenlik altyapilar1 gibilher tiirlii teknolojik
altyap: sistemleri tasarim ve imalati ile bu sistemlerin
birbirine entegre ve giivenilir sekilde c¢alismasini
saglayacak OT ~hizmetleri konusunda faaliyet
gostermektedir.
Destel Connect’in sundugu hizmetlere agagida yer
verilmektedir:Orta Gerilim Sistemleri, Aydinlatma
Sistemleri, Zayif Akimm Sistemleri, Topraklama
Sistemleri, Otomasyon Sistemleri] Ugtan Uca Yapisal
Kablolama Co&ziimli, Veri Merkezi Tasarim ve

Uygulama.
OT hizmetlerinin yani1 sira, yukarida yer verilen
maddeler kapsaminda verilen hizmetlerin

somutlagtirilmas: gerekirse; Destel Connect’in, bina ve
bina disi yapilarin elektrik tesisati, kablolu tv ve
bilgisayar agi tesisat1 ile konut tipi anten (uydu anten
dahil), elektrikli giines enerjisi | kolektord, elektrik
sayaci, yangin ve hirsiz alarm sistemleri, giivenlik
sistemleri, iletisim sistemleri vb kurulumu hususlarinda
hem projelendirme hem de imalatin yapilmasi
konularinda faaliyet gostermektedir.
Ozetle; Pasifik Teknoloji grubu siber giivenlik, yazilhim,
IT / Donanim ve OT / teknolojik altyap1 hizmetlerini bir
biitiin halinde ve entegre olargk sunabilmektedir.
Grup’un igbu izahname tarihi itibartyla toplam galigan
personel sayis1 187°dir.
B.4a | Ihraceryr ve faaliyet | Teknoloji direnci, organizasyonlar fi¢in artan bir 5Sneme
gosterdigi sektorii | sahip olmustur. McKinsey tarafindan 2022 yilinda

fgﬂjg n.onemli en son | yapilan bir teknoloji direnci anketi, Kuzey Amerika,

7 egilimlérshakkinda bilgi | Avrupa ve dier gelismis- pazarlardaki 50'den fazla
7 gHimzer. gl p

ff 47 e s o6nde gelen organizasyonun siber| giivenlik olgunluk

e ST iyelerini degerlendirmi bu degerlendirme

seviyelerini degerlendirmis ve |bu degerlendirm

sonucunda katithmcilarin %10, Ornegin felaket
durumlar1 nedeniyle, bilisim alt yzpllarlm bastan insa

etmek zorunda kaldiklarini belirtmijstir.’

2023 yilinda igletmelerin buluta g6¢ hiz1 yavaglamistir.
Yiiksek maliyetler, veri gizliligi ve gecikme ile ilgili
sorunlar bu yavaslamaya katkida bulunmustur. Ancak
isletmeler hala genelde buluta go¢ etmeyi
siirdiirmektedir. Ancak bazi durumlarda isletmeler
buluttan “geri getirme” yapmaktadir. Uptime Institute
Global Data Center tarafindan yapilan son ¢aligma
uyarinca, yaklasgik c¢aligmaya konu isletmelerin
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%33’tinlin  buluttan bir veri n?wrkezine veya es
konumlandirma tesisine geri dondiigii gézlemlenmisgtir.
Ancak geri donenlerin yalmzca %6°s1 buluttan
tamamen vazgegmistir. Isbu isletmelerin cogunlugu
hibrit bir yaklagim benimsemekte, lyerel ve genel bulut
segeneklerini kullanmaktadir.'®

Web3'iin bazi alanlan diisiis yasarken diger alanlarini
yiikseligini siirdiirmiigtiir. Web3'teki birgok endiistri
" 6lgiitii hala giiglii kalmaya devam etmektedir. 2022
yilinda, jeton digi token satiglarinda %681ik bir artig
yaganmig olup, Ethereum'un ¢ekirdek arag¢ indirme
miktar1 %87 oraninda biiyiimii; on-chYZn sabitcoin
6deme hacmi %50'den fazla biiylime gostermistir.
Web3 oyunlarimin aktif kullanici sayisinda da %60 artis
olmugtur. Aym donemde, varhiklarin benzersiz
{initelere  donistiirilmesini  saglayan  kiiresel
tokenizasyon pazan biiyiikliigli yaklasik %23 artmagtir.
Yeni gelistiricilerin yetenek havuzu da stirekli olarak
bilyiimeye devam etmektedir. Gelistiriciler, Web3'e ilgi
gostermeye devam etmektediler. Agik kaynakli Web3
projelerine yapilan ayhk katki sayisi, 2022 boyunca
2018'e kiyasla ikiye katlanmistir. Ayrica, 2020 yilindan
2022 yilimin sonuna kadar aktif gelistiricilerde %60
oraninda bir art1s yasanmistir.!!

B.5 | Ihraccinmn dahil oldugu | Sirket’in dogrudan ve dolayli pay sahibi oldugu
grup ve grup icindeki | sitketler ile Sirket’in ana ortaklarmin sahip oldugu

yeri diger sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadlr.
Sirket Unvani Sermaye Fzz::i')l':at Pay Sahipligi (%)

Bilisim Sirket:

Destel  Biligim :
Coztimleri A:S. 50.000 TL Zz:?hyetl 100,00

Ditravo  Dijital Bilisim Sirket:

Hizmet 1.000.000 TL | faaliyetl | 100,00

Platformu A.S. eri

iCredible e Sirket:
Biligim

Yazilim ? 55,00

Teknoloji 100.000 TL Zzll;lhyetl

Anonim Sirketi

Pasifik  Group 100 Avro Holding | Sirket:
B.V. Sirketi 90,00

14 Destel Connect Teknoloj | Destel Biligim:
Elektrik ik 100,00

lektronik 50.000 TL altyapi
Sanayi ve Ticaret ¢oziimle
AS. ri

— N \,, -
T
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Fatih Erdogan:
Pasifik insaai 33,34
Gayrimenkul 184.994.990 Fa\':l'l " Abdulkerim  Frrat:
Yaurim  insaat TL ANyet | 3333
AS. e
Mehmet Erdogan:
33,33
Gayrime | Fatih Erdogan:
Pasifik nkul | | 22,29
— |-Gayrimenkul 1:640.000.00 P;‘l’?fl‘-."”- Abdulkerim Frat:
Yatiim Ortakhgi | 0 TL _f;’ ISHIM | 9229
AS. >
S pazarlam | Mehmet Erdogan:
avesatig | 22,29
Tagimaci | Fatih Erdogan:
i 33,34
diwscitckle Abdulkerim  Firat:
Pasifik  Eurasia ¥aali tl 33,33
Terminal 200.000 TL Y )
Hizmetleri A.S. er Mehmet Erdogan:
(cllegle 33,33
me,
depolam
a,v.b)
Fatih Erdogan:
23,61
Demiryo .
u ve | Abdutkerim  Firat:
. . diger 23,61
Pasifik  Eurasia
Lojistik Dis 168.000.000 | yollarla Mehmet  Erdogan:
Ticaret A.S. L tislmacﬂ 23,61
ik
faaliyet] | Pasifik
eri Gayrimepkul
Yatinim Ingaat A.$.:
521
Fatih Erdogan:
Merkez Ankara insaai 33,34
Gayrimenkul v Abdulkerim  Firat:
Yatrm  ingaat 60.000 TL faaliyetl 3333
AS. e
Mehmet Erdogan:
P 33,33
Sermayedeki veya | Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ni
toplam oy hakki icindeki | temsil eden paylarin %33,34’line Fatih Erdogan,
; " P y ¢ pay g
= o F 1| paylart dogrudan veya | %33,33’line Abulkerim Firat, %33,33"{ine ise Mehmet
4 % \ r g /, ’ p y g y . . ?
b g e [V ™ 4 | dolayll olarak %S ve Erdogan sahiptir.
‘i-\\&: ;v*’"*-Sf-“' b, © 4 | fazlasi  olan Kkisilerin | Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghikli 6’nc
“‘«‘a;‘.&:_\’ ,,ﬁ/{f 200k isimleri/unvanlar1  ile | maddesi uyarinca Sirket sermayesi 120.000.000 adet
0T i3 her birinin pay sahipligi | paya ayrilmis olup 24.000.000 adedi nama yazili A
hakkinda bilgi Grubu ve 96.000.000 adedi nama yazili B Grubu
paylardan olugmaktadir. '
Thrag¢ginin hakim | A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve
ortaklarnn farkh oy | genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
haklarmma sahip olu aylarin  higbir imtiyazt yoktur. irket Esas
Y P e Y y
olmadiklart hakkinda | S6zlegsmesi’nin  “Genel Kurul” baghklt 10’uncu
bilgi maddesi uyarinca olafan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarjnda hazir b¥jJunan pay sahiplerinin veya
. — P pay p ey
ALY ) |
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Varsa dogrudan veya
dolayli olarak ihra¢¢imin
yonetim  hakimiyetine
sahip olanlarmm ya da
ihracciy kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi =~

vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakki ve
her bir B grubu pay i¢in 1 (blr) oy hakki bulunmaktadir.
Sirket’in  ¢ikarilmig sermayesi iginde yer alan
24.000.000 adet A grubu nama yazili paylann
8.000.000 adedi Fatih Erdogan’a, 8.000.000 adedi
Abdulkerim Furat ve 8.000.000 adedi Mehmet
Erdogan’a aittir.

B.7

Se¢ilmis finansal bilgiler

.ile ihrac¢mnin finansal

durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.09.2023 do6nemlerine iligkin finansal durum
tablolarundan segilen 6nemli finansal bilgiler asagida
yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

TL 30.09.2023

Ddnen

Varliklar

99.079.255

331.897.003

400.714.080

527.848.886

Duran
Varliklar

1.394.450

6.141.952

58.741.081

111.931.467

Toplam
Varhklar

100.473.705

338.038.955

459.455.161

639.780.353

Uzun
Vadeli

2.904.422

8.623.223

35.749.674

25.888.667

Yikiimlil
ikler
Ozkaynak
lar
Toplam
Kaynakl
ar

Dé6nen Varhklar

Sirket’in doénen varliklar1 2020, 2021, 2022 yi1l sonlar
ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla 99
milyon TL; 331,8 milyon TL; 400,7 milyon ve 527,8
milyon TL olmugtur. Dénen varliklar; 2021 y1l sonunda
bir 6nceki déneme gore %234,98, 2022 yil sonunda
2021 y1l sonuna kiyasla %20,73, 30.09.2023 doénem
sonu itibartyla 2022 yil sonuna kiyasla %31,73
oraninda yiikselmistir. Sirket’in dénen varliklar1 artan
is hacmine bagli olarak 6zellikle nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki
artigin etkisi ile yiikselmistir.

Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022
il sonlart ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla

16.269.437 52.984.387 60.131.643 134.468.510.

100.473.705 | 338.038.955 | 459.455.161 639.780.353

# $yrasiyla 81,2 milyon TL, 276,4 milyon TL, 363,5

ilyon TL ve 479,4 milyon TL’dir. Sirket’in kisa
videli yiikiimliliikler igerisinde ticari borglar ve diger
orglar en yiiksek paya sahip iki kalemdir. Sirket’in
H'ticaret hacmindeki artisa baghh olarak ticari
alacaklarindaki artig ile paralel sekilde ticari
borglarinda da artis gézlemlenmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri 2020, 2021, 2022
yil sonlar1 ve 30.09.2023 donem sonu itibartyla
sirastyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL
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ve 25,8 milyon TL’dir. Uzun vadeli borglanmalar
temel olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiiktimliiliiklerden ve ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklardan' olugmaktadir. Uzun
vadeli yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin 2020, 2021,
2022 yil sonlart ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla
sirastyla  %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini
olusturmaktadir.
Ozkaynaklar
Sirket’in konsolide finansal tablolarinda “ortak
kontrole tabi isletme Dbirlesmeleri’nin  etkisi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020, 2021 ve
2022 yil sonlar1 itibariyla kontrol giicii olmayan
paylarin etkisi bulunmakta ve 30.09.2023 dénemi sonu
itibartyla bu etki ortadan kalmaktadir. Dolayisiyla,
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlarinda
Ozkaynaklar igerisinde “ana ortakliga ait 6zkaynaklar”
kalemi diigiik kalmg, 30.09.2023 donemi sonu
itibaniyla konsolidasyonun yilin bagindan itibaren
yapilmasi ile “ana ortaklifa ait 6zkaynaklar” kalemi
yiikselmistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis §zet gelir

tablosu asagida sunulmaktadir.
Ozel Bagamsiz Denctimden Gegmig

TL 01.01.2023- | 01.01.2022- | 01.01.2021- | 01.01.2020-
30.09.2023 | 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hastlat 481.053.346 |  403.519.59 | 258.298.877 | 136.013.805
Satislartn -363.671.039 | -338.047.729 | -195.504.475 | -118.605.715
Maliyeti
Brit Kar/ Zarar | 117.382.307 65472230 | 62.794.402 | 17.408.090
Esas Faaliyet | cc 194620 31474.825 | 45.944476 | 14.799.169
Kar / Zaran
Finansman
Gelird / Gideri | 6o 360401 | 30951495 | 47318350 | 15.007.631
Oncesi Faaliyet
Kar1/ Zarar
Siirdiiriilen
Paaliyetler | 6932214 | 25494865 |, 47126304 | 14966813
Vergi  Oncesi :
Kari / Zarart
Donem Kan /| 45 845895 13474656 | 35.686.113 | 11.573.505
Zarari
B.8 | Secilmis énemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B,.; . | Izahnamede yer alan | Sirket’in 2020,2021 ve 2022 yillar1 hesap donemleri ile
e ‘l\ finansal tablolara iliskin | 01.01.2023 - 30.09.2023 hesap dénemine iligkin
o~ enetim raporlarindaki | finansal tablolarim &zel bagimsiz denetimden gegiren
glumlu goriis digmmdaki | Bagimsiz Denetgi tarafindan, s6z konusu tablolar igin
;ﬁususlarm icerigi “Sintrlt Olumlu Goriis” verilmistir.

Agubai 2074 Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’nun “Simrl Olumlu
Goriigtin Dayanag1” baglikli boliimiinde 6zetle;

“Grup ile dzel amach bagimsiz denetim sozlesmesini

,. 2023 yili Eyliipayinda i zng alamig olmamiz nedeniyle 31
) VE Y ALV
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Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarda yer alan stok, kasa ve g:ek sayumlara katilim
saglanamamigstir. Bu sebeple ilgili yillarin konsolide
finansal tablolarim etkileyebile’cek herhangi  bir
diizeltme  yapimasin  gerekli  olup  olmadig

larafimizca tespil edilememistir.” denilmektedir.

B.11

fhra¢gimin isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliklerini
karsilayamamasi

TL 30.09.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Donen -

Varliklar '99.079.255

527.848.886 | 400.7(4.08 | 331.897.00

Kisa Vadeli
Yiikiimliilii
kler

479.423.176 | 363.573.84 | 276.431.34 | 81.299.846

Net igletme

Sermayesi 17.779.409

48.425.710 | 37.140.236

55.465.658

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar1 hesap donemleri
sonu ve 2023/9 hesap dénemi sonu itibariyla net igletme
sermayesi sirastyla; 17.779.409 TL, 55.465.658 TL,
37.140.236 TL ve 48.425.710 TL olmustur ve net
isletme sermayesi pozitiftir.

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem
i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracimin menkul kiymet
tanimlama numarasli
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi araci, Sirket’in B grubu paylandir.
S6z konusu paylarin ISIN numaras: igbu izahname
tarihi itibartyla belirlenmemis olup Kurul onayinin
ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar nama yazili B grubu paylar
olup Halka Arz Edilen Paylar’in herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir..

Halka Arz Ediiecek Paylar, Sirket’in g¢ikarilms
sermayesinin 120.000.000 TL’den 134.000.000 TL’ye
¢ikarilmast sonucunda artirilacak 14.000.000 TL
nominal degerli 14.000.000 adet B grubu ve mevcut
ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip oldugu toplam
4.333.334 TL nominal degerli 4.333.334 adet B grubu,
Abdulkerim Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet
Erdogan’1n sahip oldugu 4.333.333- TL nominal degerli
4.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam
27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B
grubu nama yazili paydan olugsmaktadir.

ermaye piyasasi

dracinin ihra¢ edilecegi

ara birimi

Ihra¢ edilecek paylar Tirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.
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varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Bu sermayenin tamami muvazadadan ari bir sekilde
tamamen ddenmigtir.
Sirket’in paylari her biri 1 TL nominal degerde olmak
izere 2 ayn gruba ayrilmis olup ltoplam 120.000.000
adet paym 24.000.000 adedi nama yazilt A grubu,
96.000.000 adedi nama yazili B grubu paylardan

olusmaktadir. '

Sermaye __ piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay-
sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 11-19.1
say1li Kar Pay1 Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435,
436)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, SPKn m.18, II-
18. 1 sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

e Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24, II- 23. 3
sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27,
1I-27. 3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29,
30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 1I-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
md. 407, 409, 417)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, II-14. 1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2)

e Azmlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)
Halka Arz Edilecek Paylar’a, TTK ve SPK’da
diizenlenen haklar haricinde, ilave bir hak
taninmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayic

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar
iizerinde paylarin devir ve tedaviilini kisitlayici
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

§ SN W 3
He o (\i P 2 § hususlar hakkinda bilgi .
EVL = @ ‘{rﬁfya -v‘ffj,.ﬁf} Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
\‘,;"“' “lranst]| @ 4 | sermaye piyasasi | Pazar’da iglem g6rmesi igin 29.11.2023 tarihinde
N P araclarimn borsada | bagvuru yapilmigtir. Ancak, halka arz edilen paylarin
ol islem, ,,; gbrmesi  i¢in | satig tamamlandiktan so Borsa Istanbul’da iglem
S, /
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basvuru yapihip | gorebilmesi, Borsa Istanbul |mevzuatimin ilgili
yapilmadig veya yapilip | hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa | Istanbul Yonetim
yapilmayacagn  hususu | Kurulu’nun kararma baghdir. Borsa [stanbul’un goriisii
ile islem goriilecek | isbu izahnamenin “I-Borsa Gorisii” klsmmda yer

pazara iliskin bilgi almaktadir.
C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in halka agik ortaklik ha]me gelmesinden sonra
hakkinda bilgi Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacagi ve yapacaksa

hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baghkli 13. maddesi gergevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasas: mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikkten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin  diigiilmesinden sonra kalan miktardan,
oncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve bu
miktardan kalandan, varsa birinci kér pay: ve ikinci kér
pay1 ayrilir. Net dénem kérindan, yukarida belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye uygun sekilde kér
payinin, Sirket’in yonetim kurulu tyelerine, ortaklik |
calisanlarina, pay sahibi digindaki  kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay
gruplarina taninan kir payma iligkin bir imtiyaz
bulunmamaktadr.

D—RISKLER

s Grup’un rekabetgi giicii, uzman personelin bilgi birikimi ve
tecriibesiyle dogrudan baglantili olup Sirket’in nitelikli

D.l | Ihragciya,
faaliyetlerine ve

! g:mcle b“'“',“,’“g_“ personelleri muhafaza edememesi, ihtiyag duydugu yeni
sektire iliskin

nitelikli personelleri istihdam edememesi ve / veya geg istihdam
etmesi Grup’un bilyiimesini siirlandirabilir, bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmni ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un miigteri dagiliminda yogunlasma riski mevcuttur.
Ilk on miigteri ile miisteri iligkilerinin sona ermesi veya
kapsaminin daralmasi Grup faaliyetlerini ve finansal durumunu
onemli 6l¢lide olumsuz olarak etkileyebilir.

e Tahsilatlarin Ongoriilen zaman ve tutarda yapilamamasi,
Grup’un kérhligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
e Grup’un satislarini proje bazli gergeklestirmesi, her projenin
alacak tahsil plani ve siiresinin degiskenlik gostermesi, Deste
Bilisim’in ve Ditravo’nun satiglarmn bir boliimiiniin kam*
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5 | e bagli ortakliklarinin miisterileri bazinda yasayacaklar: gegitli

' sorunlarin, Grup’un diger sirketlerini de olumsuz etkilemesi s6z

kurum ve kuruluglarina yapilmasi ve bu sebeple alimlarm belirli
dénemlerde yogunlagmasi ve kamu kurum ve kuruluslar ile
yapilan islemlerde mevzuat degisikligi, farkl: sirketlerin kamu
kurum ve kuruluglart ile iglem yapmaya baglamasi, Sirket”in ve

bagli ortakliklarinm kamuya yapilan is]'erde ihale sartlarin

saglayamamas! veyahut hakediglerin ge!li'cekle§ebilmesi i¢in
gerekli sartlari saglayamamasi Sirket’in ve bagli ortakliklarin
tahsilat siirelerinde uzamaya sebebiyet Verebllecegl gibi
tahsilatlarda azalmaya da sebebiyet verebilir. -

¢ Grup’un isbu izahnameye tarihi itibariyla yiiriitmekte
oldugu projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin daraltilmasi
veya degistirilmesi s6z konusu olabilir.

e Grup’un misterilerinin proje sonunda sozlesmeleri
yenilememesi veya Grup sirketlerini tercih etmeye devam
etmemeleri durumda Grup, miigterilerini kaybedebilir.

o Sirket ve bagh ortakliklar: gelistirecekleri yeni yazilimlar ve
hizmetlerin bir kism1 veya tamamu igin telif hakki veya proje
bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup, ihalelerin kazanilmasi veya miigterilerine proje
teklifleri vermek suretiyle de satig hasilatt elde etmekte olup bu
siireglerin uzamasi ve / veya Grup’un yiiriittiigii projeler igin
istenen kriterlerin saglanamamasu, istenilen nitelikle hizmetlerin
sunulamamast vb. durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini
ve kdrhiliZini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ve ilgili bagli ortaklilarmin sundugu donanim,
yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerinde ve diger
teknoloji hizmetlerinde teknik problem ve aksakliklar meydana
gelebilir.

e Grup’un mevcut kérlilik seviyesini koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi, kontroliinde olmayan bir¢ok faktére baglidir.

o Grup girketlerinin aleyhine davalar agilabilir, olumsuz
sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
karlihgin1 olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi
gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi bir
sebeple miigterilerinin verilerini koruyamayabilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini

! e geleceoe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya

rup’un cesitli gekillerde cezai yaptinmlara maruz kalmasta
sél?eblyet verebilir.

Grup un finansal performansi ve faallyetleu Sirket ile bagh

o .,akllklarmm uyum i¢inde galigmasina baglidir. Ayrica, Sirket

konusu olabilir.
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o Grup  sirketlerinin  personellerinin,  miisterilerinin,
tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirn davramglar, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.
¢ Grup ¢alisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri
ile tiretim faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.
e Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
| degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglardan ve/veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

e Grup, meveut veya ileride tesis edilebilecek finansman
kaynaklarma iliskin diizenlemeler kapsaminda bazi mali ve
diger sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii olacaktir.

e Grup’un tabi oldugu  mevzuattan  kaynaklanan
yikiimliilikleri ~veya ilgili ~mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Grup’a
uygulayabilecegi ceza ve yaptirnmlar, Grup’un zarar gérmesine
neden olabilir.

¢ Grup’un mevcut sigorta poligeleri, meydana gelebilecek tiim
zararlar kargilayamayabilir.

o Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam
edebilecektir. Sirketin iligkili taraflarinin finansal durumlarinm
bozulmast ya da mevcut iglerine devam etmemesi ya da devam
etmeyi tercih etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri
kazanimi siirecinde gecikmeler yasanabilir ve bu durum sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.

e Sirket yonetimine hakim olan pay sahiplerinin menfaatleri,
Sitket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
Ortiismeyebilir.
- Grup faaliyetlerinin siirdiiriilmesi esnasinda meydana
gelebilecek herhangi bir is kazasi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini, karhiligim ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

o Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve saigin
hastaliklar gibi miicbir sebepler, Grup’un faaliyetlerine ve
Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya - Ukrayna savasi ve diger bolgesel ¢atigmalar
_ bdlgesel ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

~m.0  Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat

\21‘ gisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini

veMinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
A Be Grup, Kkarliliginin devamhligt konusunda herhangi bir
& gargnti verememektedir.

ne S Grup’un gelecekte gergeklestirmeyi planladig:
a'f’ilrlm]arlndan beklenen kir elde edilemeyebilir.

e Grup’un rakiplerinin piyasaya siirecegi yeni iiriinler jve
| hizmetler sebebiyle Grup satislat}folumsuz etkilenebilir. /
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o Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi, baglt oldugu
gruba iligkin riskler sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

¢ Grup’un hizmet sundugu sektSrlerde olusabilecek
belirsizlikler, Grup’un faaliyetlerini ve| finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
o Sirket ve Destel Connect’in kontrolii|disindaki nedenlerle
teknolojik  altyapt  hizmetleri  gergeklestirilen  veya
_gergeklestirilmesi planlanan projeler durabilir, asktya almabjlir
veya gecikebilir. |
* Destel Connect’in yiiriittiigii ve gelecekte yiiriitecegi
projelerde kesin kabulden sonra ortaya ¢ikabilecek agik ve
ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle gjesitli sorumluluklar
dogabilir. :

e Grup’un kullandig teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve
bu yeni teknolojiler i¢in Ongdriilemeyen yeni yatirimlar
gerekebilir.

* Yazihmlarda ortaya gikacak olasi agiklarin zamaninda tespit
edilememesi durumunda Grup’un itibar1 zedelenebilir ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

* Bilgi teknolojileri altyapisi, Grup’un iginde bulundugu
sektorler ve faaliyetleri i¢in 5nem arz etmektedir. Grup’un bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin
karmagik muhasebe konularina iliskin 6znel tahminleri ve
degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

* Yurt icinde donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorii
olarak hizmet veren firmalar, satiglarinin nemli bir kismuni TL
cinsinden gerceklestirirken 6zellikle donanim ve yazilim
satiglarinin maliyetlerinin biiyiik bir kista1 déviz cinsindendir.
Bu kapsamda déviz kurundaki ani yiikselisler, sektdriin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Donanim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik
edilmekte olup bu iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlarinin
degigsmesi, smirlamalar getirilmesi, ek vergi konulmasi gibi
gelismeler, firmalarin maliyetlerini artirarak  karliliklarint
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet
»\féﬁsterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
rsektorleri ile Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT /
"“:feﬁiplojik altyapr sektériinde yogun bir rekabet mevcuttur.

,jf: Mo,

f{ e 4 Y ogiin rekabet, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin
o ’ t‘ngx tizerinde olumsuz etki gosterebilir.

o, @ Aeknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
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'lSu\:;a‘t 7_{@ SN “ c“s torlerinde, dogalarni  geregi cografi smurlar  etkili

Losmee]

Secame®] Olmamaktadir. Dolayistyla sirketler, diinyadaki tiim firmalarla
rekabet halinde olup yogun rekabet ortamu, sektdr sirketlerinjn
kﬁrl111klarmda‘azalc’1bilir. z /i
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e Bilisim sektoriinde sik yasanan birlesme ve devralmalar,
sirketlerin sektordeki konumunu kaybetmesine neden olabilir.

e Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlerinde nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup nitelikli
personel bulunmasinda ve istihdam edilmesinde sorunlar
yaganabilir, bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini
aksatabilir.
e Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletigim teknolojileri

| sektorlerine saglanan tesviklerin azalmas ya da durdurulmasi

gibi durumlarin yasanmasi halinde [sektor sirketlerinin
karhiliklar1 olumsuz etkilenebilir.
e Lokal ve global ekonomik geligmelere bagli olarak sektdrde
daralmalar yaganabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktérleri hakkinda
bilgi

o Ihrag edilen paylar ilk kez halka ag:llrj( bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yasanabilir.

e Paylar, tiim yatinmcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.
e Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati
gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kir pay1 6demeyebilir.
e Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik
algy, pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Tirk Lirasi’'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim
etkileyebilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gergeklestirilememesi,  Sirket’in  pay fiyatint  olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in halka agiklik oram smirlidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkisi olabilecektir.

e Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
durumunda Sirket’in paylarinin fiyat: diigebilir.

o Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terér eylemleri, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri
olaganiistii olaylarin ekonomiyi, Sirket’in faaliyetlerini, sektorii,
firetimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz gekilde etkileyebilir.

e Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmast veya sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi

durumunda Sirket’in paylarinin fiyat: diisebilir. P
_,'-".‘
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E—HALKA ARZ
E.l1 |Halka arza iligkin | Sirket paylarnin  halka arzindan > brilt) :
ihracgmin/halka arz | 490.000.000 TL (net 474.112.704 TL) naklt‘gn" 51\@18&' !
edenin elde edecedi net | etmesi beklenmektedir. \\ 4 TSR B
gelir _ile ~katlanacaf / ¢ .
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tahmini toplam maliyet

ve talepte bulunan
yatiruneilardan  talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ni}
455.000.000 TL (net 446.756.796 ]
beklenmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak

TL olacag tahmin edilmektedir.

n halka arzdan briit
[L) gelir elde etmesi

toplam maliyetin

15.887.296 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 8.243.204

Halka arza iligkin

toplam maliyetin ise 24.130.500 TL, pay basina
| maliyetin ise 0,8937 TL olacag tah

imin edilmektedir.

Tahmini Halka Arz | Kargsilayan
Maliyet Taraf ’ 5 TL Tutar
Bagimsiz Denetim Sirket 750.000
MKK Uyelik Ucreti Sirket
(BSMV Dahil) e 126.000
Reklam, Pazarlama, | . et
Halkla fliskiler Sirke 6.000.000
SPK  Kurul  Ucreti
(Sermayenin  Nominal | Sirket
Degeri Uzerinden) 134.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag
Degeri ve Nominal Deger | Sirket
Farki Uzerinden) 238.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag | Halka  Asz
Degeri ve Nominal Deger | Eden  Pay
Farki Uzerinden) Sahipleri 221.000
Sirket 8.127.778
Aracilik Komisyonu Halka Asz
Eden  Pay
Sahipleri 7.547.222
Sirket 466.667
Hukuki Danismanhk Halka Arz
- Eden  Pay
Sahipleri 433.333
. Sirket
Borsa Istanbul Islem 44.852
Gorme Bagvuru Ucreti Halka  Arg
Eden  Pay
Sahipleri 41.648
Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin
Katlanacag Toplam
Maliyet 8.243.204
Sirketin Katlanacag
Toplam Maliyet 15.887.296
plam Maliyet 24.130.500
Pa?}Basma Maliyet 0,8937

arzdan pay almak {izer

et alinmayacaktir. Ancak yatir]

e talepte bulunan

ot yatlr mcilardan, talepte bulunmalar nedeniyle 6zel bir

imcilar, bu amagla

“"hesap acmak, hak , ettikleri paylari baska yegkili
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kurulugun hesabina virmanlamak|veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri |durumunda yetkili
kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanmm yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ rhn 13.000.000 adet
payin satigindan elde edecegi 455. )00.000 TL gelirden
8.243.204 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile
446.756.796 TL tutarinda net |gelir elde etmesi
‘beklenmekte olup s6z konusu gelir ortaklarin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflariin ¢ikarilmasmdan sonra elde edilecek
tahmini net 474.112.704 TL kullanim yerleri ile ilgili
detaylar bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilim: agagida
sunulmaktadir.

Planlanan
Fon Kullanim Yeri Kullanim
Orani (%)
Yatinm Harcamalar1 45
AR-GE (Uriin Gelistirme) Yeni
aal 35
Uriin Yatirimlari
Isletme Sermayesi 20

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

w. | KAP’ta ve ilan edilecek tasa
""?‘*Quyurusunda belirtilecektir. 1,00
* paylann satig fiyat1 35,00 TL dir.

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yani sira,
Halka Arz Edilen Paylar’in borsada iglem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’un  goriigliniin  alinmas:
gerekmektedir.  Borsa  Istanbul’un  goriigiine
Izahname’nin . béliimiinde yer verilmistir.

Sermaye artig1 ve ortak satigi yoluyla gergeklestirilecek
paylarin nominal degeri 27.000.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani

{%20,15°dir. Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in

sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak 14.000.000 TL
‘nominal degerli B Grubu Paylar ile, Halka Arz Edilecek
Pay Sahipleri’ne ait ortak satis1 yoluyla halka edilecek
13.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylardan
olusmaktadir.
Paylarin halka arzi Halk Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilecektir. Halka
Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) ig giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
m{f sahiplerine satig

L nominal degerli

Y Ihra<; edilecek paylar, kaydilestirme esaslarn
- (;etg:evesmde MKK tarafindan hak bazinda izlenecek

}““‘;\’ !

%“ﬂzk‘~~m ot xf,;v()'

P *»cfj‘up, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
,1 spaylar, dagitim listesinip kesinlestigi glinii takip eden

iki ig giinil igerisinde tgslim edilecektir. ,
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Halka arz sonuglari, Kurul’un
araglarinin satigina iligkin diizen
esaslar ¢ergevesinde dagitim lis
glinii takip eden iki is gilinli iceri
durumlarmin ~ kamuya
diizenlemeleri uyarinca kamuya du

aciklanmasina

sermaye piyasasi
lemelerde yer alan
stesinin  kesinlestigi
sinde Kurul’un &zel
iligkin
yurulur.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahip
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢
herhangi bir menfaat ¢atismasi
Aralarinda herhangi bir sermaye

Yatirim Menkul Degerler A.S.’ni

nedeniyle elde edecegi aracilik ki

leri ve Halk Yatinim
ikar catigmasi veya

bulunmamaktadir.
liskisi yoktur. Halk
in halka arz islemi

omisyonu haricinde

dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisma
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Akol Avukatlik

Biirosu ve Sirket arasinda herhangi

bir sermaye iligkisi

yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’

I'T.ln dogrudan ya da

dolayli olarak halka arzin bagarisina baglannug bir

ekonomik ¢ikar bulunmamaktad

Biirosu ile Sirket’in dogrudan %!

sahip pay sahipleriyle arasinda,

ir. Akol Avukatlik
5 ve daha fazlasina
halka arza iliskin

sunulan hukuki danmigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol

Avukatlik Biirosu halka arza ilis)

kin sunulan hukuki

damigmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik ticreti elde

etmektedir.

Sirket ile 31.12.2020, 31.12.20
30.09.2023 tarihlerinde sona erer
finansal tablolarimin  bagimsiz
Deneyim Bagimsiz Denetim ve
arasinda ¢ikar catismasi veya he
catigmast  bulunmamaktadir. D
Denetim ve Damigmanlik A.S.
herhangi bir sermaye iligkisi

Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik

ya da dolayli olarak halka arzin b
bir ekonomik ¢ikari

Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
denetim

arasinda bagimsiz
yiritiilmesine iliskin yapmis

haricinde, herhangi bir anlasma
Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Sirket’e sundugu bagimsiz denetim him};effg

kapsaminda licret elde etmektedir.

bulunmamaktadir.

21, 31.12.2022 ve
1 donemlere iligkin
denetimini yapan
Danigmanhk A.S. |
rhangi bir menfaat |-
eneyim Bagimsiz
ve Sirket arasinda
yoktur. Deneyim
A.S.’nin dogrudan
asarisina baglanmis
Deneyim
A.S.’nin Sirket ile

¢aligmalarinin
oldugu anlagmalar
bulunmamaktadir.
Damgmanhk A.S.

)J

Sirket unvani1 Pasifik Donamm
Teknolojileri A.S. olup halka arz

ve Yazﬂ}lm ;Bl,lgL, ,

cden ortafélar,ipatlh A

Erdogan, Abdulkerlm Fitht ve Mehrnet Erdoi ), éhr
s\

E4 | Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
‘arza  iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri
E.5 | Sermaye piyasasi
aracimi halka arz eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvam _—
PAZTTRDONANIVI ViZ TRz
GiLGI AEKNQROJILER!
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarimi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin

artirllmamasina
verilen
haklkinda bilgi

iliskin

" “taahhiitler

Halka arz, Sirket sermayesinin 120.000.000 TL’den
134.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihrag edilecek
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklarindan Fatih Erdogan’in sahip oldugu
toplam 4.333.334 TL nominal degerli 4.333.334 adet B
grubu, Abdulkerim Firat’in sa ‘ip oldugu toplam
4.333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu
ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu pay olmak
lizere toplam 27.000.000 TL| nominal degerli
27.000.000 adet B grubu paylarin satigi suretiyle
yapilacaktir,
Sirket Yonetim Kurulu’'nun 14.12.2023 tarih ve
2023/21 sayili toplantisinda Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladi: tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca halka arz edilen paylar diginda kalan
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimin artmasina

yol acacak sekilde satisa veya
edilmeyecegine,  bu

dogrultuda

halka arza konu
bir karar

alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya

veya yurt digindaki herhangi bir

menkul kiymetlere

iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire

boyunca ileride yeni bir satig
yapilacagina dair bir agiklama yapi
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut tiim ortaklari,

veya halka arz
Imayacagna iligskin

, Izahname onay

tarihinden itibaren 1 yi1l boyunca sahip olduklar1 halka

arza konu olmayan Sirket paylarmni

borsada veya borsa

diginda satmayacaklarina, baska yatirime: hesaplarina

virmanlamayacaklarina veya bors

ada 8zel emir ile

ve/veya toptan sati§ iglemlerine konu etmeyeceklerine,,

, dair taahhiitte bulunmuslardir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi '

Yeni pay alma hakk
kullamiminin séz konusu
olmasi durumunda,
meveut hissedarlarim
halka arzdan  pay
almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin
miktarn ve yiizdesi~_

Sulanma etkisine
30.09.2023 tarihli 6zel bagimsiz
finansal tablolarinda yer alan ve
yapimigtir.

sermaye artirimi  ve  ortak
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
miktar1 ve ylizdesine iligkin hesa
tabloda sunulmaktadir.

hesaplamalar, varsaymmlar ile tahmi

alinarak yapilmig olup, gergek

¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalardz;\ bazrf,l, .
farkl1 degerler ortaya ﬁ) Uecektu. ¥

Sirket paylarimin h
ortaklarinin yeni pay alma haklar ta

iligkin hesaplamalar Sirket’in

denetimden gegmis
riler esas almarak
alka arzi mevcut
mamen kisitlanarak

satig1 suretiyle

plamalar asagﬁdakl

Sulanma etkisine (‘hl$klﬁ Rty
§lll€kate 5

aini veriler
verilerin

rta‘ya‘

!

, sulanma etkisiniff| .
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Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 134.468.510
Halka Arz Oncesi 6denmi$ Sermaye 120.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter
. 1,121
Degeri
T T . Halka Atz Fiyati A T 35,0007
Sermaye Artirmu (nominal TL) 14.000.000
Slrl.(e.te Girecek Briit Halka Arz 490.000.000
Geliri
Halka Arz Masraflar** 15.887.296
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 474.112.704
Halka arz Sonrasi Defter Degeri . 608.581.214
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi ‘ 134.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basma |
Defter Degeri 4,542
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) 3,42
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma
Etkisi (%) 305,3%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 3046
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -87,02%
E.7 | Talepte bulunan | Yetkili  kuruluglar  {cretlendirme  politikalan
yatinnmcilardan  talep | cergevesinde yatimmcilardan hesap agma iicreti,
edilecek tahmini | Sermaye Piyasasi aracimin MKK’ya virman ticreti, EFT
maliyetler hakkinda | {icreti, damga vergisi ve diger vergi ve licretleri talep
bilgi edebilirler.
BAGIMSIZ DENETCiLER

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢mm bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
¥ meslek kuruluslari ile birlikte):

‘ J,;N,M‘-‘j S“S‘i»r g ?t’in 31.12.2020, 31.12.2020, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihinde sona eren hesap
“Fasn®® Ypflemlerine ait konsolide finansal tablolarim 6zel bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

& &
;

s

SRRt Onvam "~ |Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Sorumlu Ortak Bas Ayhan Cetinkaya
Denetei

ey
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Uyesi Oldugu Meslek Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Miiga

virler Odasi

Kap1 No: 14 Cankaya, Ankara

Kuruluslan Kamu Gozetimi Kurumu ve Sermaye Piyasas: Kurulu Lisansi
Adresi Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu Caddesi, No: 39A Ic

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetginin
. _ .gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: .. .

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

gorevden alinmasi,

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren donemlere

iliskin secilmis 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo kal

emleri asagida yer

almaktadir.
Ozel Bagamsiz Ozel Bagumsiz Ozel :B:.lglmsu Ozel Bagumsiz
Denetimden Denetlm_den Dengtimden Deneum_den
VARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmis G;et;mis Gegmis
v 30.09.2023 31.12.2022 l3 1.12.2021 31.12.2020
Dinen varhklar 527.848.886 400.714.080 331.897.003 99.079.255
Nakit ve Nakit Benzerleri 172.649.444 38.080.936 47.625.566 8.867.850
Ticari Alacaklar 255.708.345 174.837.188 168.220.018 57.860.829
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 154.366.317| 56.583.151 139.580.255 17.525.816)
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 101.342.028) 118.254.037 28.639.763 40.335.013
Diger Alacaklar 11.499.229 16.911.880 25.631.379 4.296.126
- Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11.226.535 16.439.477, 125.422.245 4.199.888
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 272.694 472.403 209.134, 96.238
Sozlesme Varliklar - 86.323.773 39.713.301 19.038.143
:421?:;’]'; 527:; g;?z;c‘;l;‘q%mhhiil veya Hizmet Sézlesmelerinden 1 86.323.773 30.713.301 19.038.143
Stoklar 48.078.340 42.912.951 B38.007.266 5.786.942
Pesin Odenmis Giderler 21.178.123 13.699.461 6.282.792 651.591
- Higkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 21.178.123 13.699.461 6.282.792 651.591
Diger Dodnen Varliklar 18.735.405 27.947.891 6.416.681 2.571.774
Duran Varhklar 111.931.467, 58.741.081 '6.141.952 1.394.450
Ticari Alacaklar - - - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - - i
Diger Alacaklar 312.087 239.649 173.627 68.008
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 312.087 239.649 173.627, 68.008
b Sozlesme Varliklar - - - -
3 ﬁ@‘di Duran Varliklar 30.115.184 6.555.912 2.281.106 1.085.571
fuligum Haklar 19,339,537 16.789.996 1131027 -
‘ Madd?plmayan Duran Varliklar 59.020.083 31.365.093 450.879, 129.141
r_?- e 10.179.936 10.179.936 - -
igBr Maddi Olmayan Duran Varhklar 48.840.147| 21.185.157 450.879) 129.141
> pébin Odenmis Giderler ; 172.993 372.810 -
- I”_\I;‘\kllxll‘ Qlmayan Taraflara Pegin Odennw,GTﬂeviler 172.993 372810
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Erlelenmis Vergi Varlig: 3.144.576 192,235 682 111.730
Diger Duran Varhiklar E 3.425.203 1.731.821 -
TOPLAM VARLIKLAR 639.780.353 459.455.161 338.038.955 100.473.705
YUKOMLOLUKLER
Kisa vadeli yiikimliliikler 479.423.175 363.573.844 276.431.345 81.299.846
Kisa Vadeli Borglanmalar ST T31410 2.890.209 1219426 S 31974
-Kiralama lslemlerimden Kaynaklanan Yikimliiliikler 3.714.110 2.692.816 193.977 -
-Diger Finansal Yitkiimltiliikler - 197.393 25.449 31.974
Ticari Borglar 221.967.055 114.825.790 100.656.884 49.195.486
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 25.365.712) 202.912 - 519.607
- Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 196.601.343 114.622.878| 100.656.884 48.675.879
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 14.502.677 2.360.143 2.108.868 1.401.843
Diger Borglar 192.194.102 50.529.240 1.670.298 3.000.800
- lliskili Taraflara Diger Borglar 180.050.526 48.834.122 104.250 62.678
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.143.576 1.695.118 1.566.048 2.938.122,
Sozlesme Yuktmlaltkleri - - - -
Ertelenmis Gelirler 22.957.516 187.245.990 169.381.945 27.550.954
- Hligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 144.615.218 160.872.967| 20.455.360
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22.957.516 42.630.772) 8.508.978 7.095.594|
Donem Kan Vergi Yokamltiluga 19.862.722 4.350.679 2.177.239 -
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.178.448 1.326.715 200.620 107.622
Kff;’l’j";(;’:r"” Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 4.000.948 1.196.715 125.620 107.622
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 177.500 130.000 75.000 -
Diger Kisa Vadeli Yokimlalakler 46.545 45.078 16.065 11.167,
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 25.888.667 35.749.674 8.623.223 2.904.422
Uzun Vadeli Borglanmalar 16.790.506 14.410.913 976.538 -
-Kiralama lglemlerimden Kaynaklanan Yiikimmliiliikler 16.790.506] 14.410.913 976.538, -
Ticari Borglar g - - -
Diger Borglar - - - -
Sozlesme Yikumlitlikleri E - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan 1 i _ 1
Yiikiimlalikler
Ertelenmis Gelirler - 3.734.350 335.671
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler E 3.734.350 335.671] 4
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.023.794 5.652.403 2.029.616| ;7
;{Sg:;vlzlz(tgt:ra Saglanan Faydalara lligkin Uzun’ Vadeli 9.023.794 5.652.403 2.029.616 l
Ertelenmis Vergi Yoktmllaga 74.367 11.952.008 5.281.398
TOPLAM KAYNAKLAR 505.311.842 399.323.518 285.054.568
Ozkaynaklar Y 134.468.510 60.131.643 52.984.387
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Ana ortakhia ait Gzkaynaklar 134.468.510 4.916.703 941.361 (77.599),
Odenmis Sermaye 120.000.000 1.000.000 1.000.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (8.840.853) 9.412.908 - -
E:; sv::lzlxlzélerﬁ:cli:rzz;lédé?dsc:rll;?andmlmz\yacak Birikmig Diger (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)
-(I\Z';:Z’I'z;mw Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart (38.854) (87.765) 39.635 (39.202)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger - - } — i ——
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan 9.064.586| (98.274) (88.397) (81.690)
Donem Net Kari/Zarar: 14.283.631 (5.310.166), (9.877) (6.707)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 55.214.940 52.043.026, 16.347.036
TOPLAM OZSERMAYE VE YOKUMLULUKLER 639.780.353 459.455.161 338.038.955|  100.473.705
!
Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Ozel Bagunsiz Ozel Bagmsiz

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) D"gz;‘:i‘;"“ D"Ei;'n"l‘i‘;e" Dcé‘ﬁ‘;'n"l‘i‘;e" Deg‘e’;';‘i‘;e" D“gce:;"'l'l'i‘;""

01.01.2023- 01.01.2022{ 01.01.2022- | 01.01.20214 01.01.2020-

30.09.2023 31.12,2022 30.09.2022 31.12.2021 31,12.2020,
Hastlat 481.053.346] 403.519.959] 263.426.305| |258.298.877] 136.013.805
Satiglanin Maliyeti () (363.671.039) (338.047.729)| (232.500.486) (195.504.475)| (118.605.715)
Briit Kar (Zarar) 117.382.307 65.472.230 30.925.819 62.794.402 17.408.090
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) (2.273.050) (252.561) - - -
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (7.299.979) (6.134.658) (4.212.016) (4.152.219) (2.160.322)
Genel Yonetim Giderleri (-) (30.749.562) (23.329.973) (17.320.751) | (7.256.475)  (3.102.867)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 52.467.899 85.609.726 55.686.883 48.706.763 14.779.855
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.402.995) (89.889.939) (62.081.457) |(54.147.995)] (12.125.587)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 66.124.620 31.474.825 2.998.478 45.944.476 14.799.169
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 265.824 51.307 114.829 1.296.168 - 476.380
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (101.769) - - I -
(TZZ*:; lzrgyj:g?g*?)"g‘s";';grﬁiﬁlg“& J(“Z““""a‘ ' 80.746|  (574.637)  (600.668) 77.706]  (267.918)
{Z"::;'::;“'" Geliri (Gideri) Oneesi Faaliyet Kan 66369.421] 30951495  2512.639) | 47.318.350|  15.007.631
Finansman Giderleri (-) (3.437.207) (5.456.630) (2.964.562) (192.046) (40.818)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 62.932,214 25.494.865 (451.923) 47.126.304 14.966.813
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (17.086.319)] (12.020.209), (4.048.141) (11.440.191) (3.393.308)
- Donem vergi gideri (31891373)  (5453.428)  (1.190.033) | (7288.691) (23AIY i oy
- Ertelenmig vergi geliri/gideri 14.805.054 (6.566.781)]  (2.858.108) (4.151.500) (};{59882)”; ' \'5\5(
Dinem Kari (Zarari) 45.845.895|  13.474.656]  (4.500.064) | 35.686.113 ;filﬁ@?gs i’,f"’*« s ' \3\
Donem Karinin (Zaranimn) Dagihimi i‘; t: ;‘ E‘\ }E}V *i.'"“: ?3 ;
- Kontrol Gicii Olmayan Paylar 31.562.264  18.784.822 3.966.991f | 35.695.990 ‘igssom; ‘fé?;\ “i’\ /
- Ana Ortaklik Paylari 14.283.631)  (5310.166)  (8.467.055) (9.877) \“'ﬁq;sﬁox) [S RN 2
Pay Basina Kazang 7,89 13,47 (4,50) 91,67 zg?ﬁ?ﬁ-g‘ﬁfﬁ'ﬁ'
Digcer Kapsamh Gelirler
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Kar veya Zararda Yeniden Sinifflandirniimayacaklar (99.703) (127.400) 179.730 78.837 (39.202)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Aktileryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi (99.703) (127.400) 179.730 78.837 (39.202)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 0 0| . 0 0 0
Toplam Kapsamh Gelirler 45.746.192 13.347.256 (4.320.334) | | 35.764.950 11.534.303

Yatirimel, yatirim kararini vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintil1 bilgilerin yer aldi1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boltimlerini de dikkate
almalidir.... - S e . | Do

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatuim yapmak gesitli riskler barmdzrmcfkt‘adzr. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirimer adaylari tarafindan, herhangi bir yatirym karari alinmadan dnce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleriyle birlikte izahnamenin b%tiiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibarwyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yaturinu esaslt bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatiurinun
tamamnin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum|Sirket ’in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamast
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasilig veya énemi| bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi |degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yaturim yapmarin kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. Ihragqiya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

Grup’un rekabetgi giicii, uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantill
olup Sirket’in nitelikli personelleri muhafaza edememesi, ihtiva¢ duydugu yeni nitelikli
personelleri istihdam edememesi ve/veya geg¢ istihdam etmesi Grup’un biiyiimesini
stmirlandirabilir, bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarun
ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biinyesinde yer alan iist diizey y6netim ekibi ve kilit ¢alisanlarin Grup’ta gallsmalanm
stirdiirmesi ve performanslari, Grup’un bagarisi tlizerinde etki yaratmaktadur. Gp.;p =
bagarisimin biiyiik dlgiide bagh oldugu iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda ﬁ*lka Ly Y
sonrast degisiklik meydana gelmesi, Grup’un nitelikli ¢alisanlarin elinde tutmakta g eya aym?l:: \
diizeyde nitelikli personel ikamede basarii olamamasi, Grup’un faahyetlermﬁf ﬁrpansgl ;f_?‘% 2
durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etklleyebgln* ¥\ wﬁq /j -

Ozellikle Sirket’in, Destel Biligim’in, Ditravo ve iCredible’n faaliyet gosterdigi, t*el&nolojf :/"
bilisim ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektérii basta olmak tizere Grup’un faaliyet gosf’ékdxgl o
sektorler, dogalan geregi hizla gelismekte olan sektérler olup ozellikle feknoloy ve blllm 7024
sektorlerinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel 1st1hdam1 olduk¢a énemli bir unsurdur.

Bahsi gecen sektorlerdekl hizli gelisim ve rekabetc; ortam sebebiyle sektorlerde istihdam
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edilecek tecriibeli ve alaminda uzman personel ihtiyact her gegen gﬁn‘ artmaktadir. Grup,
faaliyetlerinin siirekliligi i¢in biinyesinde bulunan nitelikli personelleri muilafaza edemeyebilir,
personeller ile is iligkileri sonlanabilir, ikame personel istihdam edilemeyebilir ve/veya geg
istihdam edilebilir. Bu sebeple Grup’un mevcut ve gelecekte gerqekléstinneyi planladig:
projeleri igin uygun zamanda ve ayni kalitede personel istihdam edilemey,:ebilir. Bu durum ise
projelerin aksamasina ve dolayisiyla Grup’un satig ve karlihiginda diisiige sebep olabilir. Ayrica
Grup’un faaliyet g6sterdigi sektérlerde rekabetgi konumu, istithdam edilen personellerin bilgi
birikimi ve tecriibeleri ile baglantili oldugundan yukarida siralanan durumlardan herhangi
birinin ger¢eklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini ve karliligi ile rekabet giictinii olumsuz etkileyebilir!

Grup’un miisteri dagilimmnda yogunlagsma riski mevcuttur. Itk on miisteri ile miisteri
iliskilerinin sona ermesi veya kapsanumin daralmast Grup faaliy&lerini ve finansal

durumunu onemli élgiide olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin yaptig1 satislarda, ilk on miisterinin payint gosteren tablo asagida
er almaktadir:

Sirket Unvam / Ilk

On Miisterinin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Hasilat Pay1 (%)*

Pasifik Donanim** - - - 100
Destel Bilisim 68,53 67,85 92,12 66,12
Ditravo*** - - 88 70
Destel Connect 99,58 99,71 17,64 86,99

* iCredible, igbu izahnamede yer alan en son tarihli finansal tablolar olan 30.09.2023 tarjhli finansal tablolardan
sonra kurulan bir sirkettir.. Dolayisi ile s6z konusu girketin finansal gerceklesmeleri 30/09.2023 tarihli finansal
tablolara yansimanugtr.
** Sirket'in kendi tiizel kisiligi olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda mal ve/veya hizmet satist olmamugtir.
*** Ditravo ‘'nun 2020 ve 2021 yillarinda hacmi biiyiik miisterisi bulummamaktadir.
01.01.-30.09.2023 doneminde Sirket’in kendi tiizel kisiligi olarak elde ettigi hasilat igerisinde
iligkili taraflarin pay1 %100°diir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarthinde sona eren dénemlere iligkin olarak
Destel Bilisim ve Destel Connect’in ilk on miisteri igerisinde yer alan iligkili taraflarin pay1
sirastyla %0, %0,%0 ve %0 ile %99,18, %99,71, %17,00 ve %86,63’tiir. :

Son olarak Ditravo’nun 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde ilk on
miisterisi igerisinde yer alan iligkili taraflarin pay: sirasiyla %0 ve %10,007 dur. Isbu izahname
tarihi itibarryla yeni kurulmus olmasi nedeniyle iCredible’in heniiz bir SatT bulunmamaktadir.

e

biiyitk on mif§ter:

Dolayisiyla, ozellikle tiim Grup sirketlefinin hasilatina iligkin olarak en ) ;51 B g _
bakimindan yogunlasma oldugu gézlemlenmektedir. Sirket ve Destel Connect igin é,}ﬁ;'e ilk, on RN

miisteriye yogunlagma ayrica iligkili taraf olarak da ortaya ¢ikmaktadir. g L f ’i{;«;&l %

§ L BN TR
Grup, elde ettigi hasilatin biiyiik bir kismu igin ilk on miigterisine bagimli olup igbu't ‘ij,}i%‘g\ltl’ei;;g f
¢esitli sebeplerle Grup ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla gallsnﬁyf] fefcitsas® o
edebilir veya Grup ile ticaretlerinin kapsami daraltabilir. Is iligkisi stirse dahi ticari k&iﬁ_gﬁl . ~F
Grup aleyhine degisebilir. Grup’ta yer alan sirketlerin 6zellikle ilk on mﬁste}’ileri de dahil olmalg T Susat 7024
iizere miisterileri ile sahip oldugu ticari iligkilerin devam edeceginin bir garantisi

bulunmamaktadir. Grup’un &zellikle ilk on mi tZ ile gercgldestirdigi ticari islerinden
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yasayabilecek olas: sorunlar, aralarindaki ig iliskisinin sona ermesi, kosullarinin Grup aleyhine

degismesi, ticari iliskilerde aksamalar olmasi, mevcut miisterileri ile |
sozlesmelerin cesitli sebeplerle yenilenmemesi gibi, Grup hasilatinde

arasinda imzalanan
bir diisiise, Grup

faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarimin énemli derecede olumsuz yonde

etkilenmesine sebep olabilir. Bunlarla birlikte, miisterilerden alacaklarin
veya tahsilat siirelerinin uzamasi durumlarinda ise Grup’un ek isletme
dogabilecektir.

tahsil edilememesi
sermayesi ihtiyaci

Ayrica iligkili taraf niteligindeki miisteriler ile Grup’un baginin kopmasi veya. iliskili taraf

niteligindeki miisterilerin faaliyetlerinde yasanabilecek olumsuzluklar,
Destel Connect’in hasilat ve karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.

ozellikle Sirket ile
Tim bu durumlar,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini

ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.
Tahsilatlarin 6ngériilen zaman ve tutarda yaplamamasi, Grup’un kai
durumunu olumsuz etkileyebilir. -

Meveut durumda Sirket’in miisteri portfoyil agirhkli olarak Grup’un d
Destel Bilisim’in miisteri portféyii; bankacilik, telekomiinikasyon, e-tic

‘hliguni ve finansal

iger sirketlerinden,
aret, tagimacilik ve

lojistik, enerji ve kamu sektorlerindeki sirketlerden, Destel Connect’in

xpiisteri portfoyii; is

merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiistriy?l tesisler gibi farkl
yapu tipleri i¢in elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden mﬁsterﬂlerden, Ditravo’nun
gelistirdigi proje ise; kamu sektoriinde faaliyet gosteren miigteri/ler’den olusmaktadir. Sirket’in

20.10.2023 tarihinde kurulan baglh ortaklig iCredible’1n ise mevecut durur
bulunmamaktadir.

‘ itibaryla miisterisi

Ayrica, Grup’un hizmetlerini sundugu kamu ya da &zel sektorde faaliyet gosteren

miigterilerinin finansal zorluklar yagamasi, bu miigterilerden yapilac
uzatabilir. Dahasi, misterilerin iflast gibi durumlar s6z konusu olursa Sirke
edemeyebilir. Tahsilatlar ile ilgili muhtemel diger bir risk ise tahsilatin 6ng

tahsilat siirelerini
, alacaklarim tahsil
oOriilen tutarda veya

vadede gergeklesmeme riskidir. Sézlesmelerde belirtilen hizmetlerin Grup tarafindan tam,

eksiksiz veya zamamnda yerine getirilememesi gibi sebeplerle Grup’un s6zlesmeler
kapsaminda gergeklestirilen is ve projeler i¢in dogan alacaklan iizerinden kesinti yapilabilir.
Ayrica, Grup’un miisterileri ile aralarinda olugabilecek muhterel anlasmazliklar da alacaklarin
tam ve zamaninda tahsil edilememesi riskini dogurmaktadir. Yukarida yer alan herhangi bir
durumun gergeklesmesi ve/veya ozellikle ilk on miisteriden olan alacaklarin bir kisminn
stipheli hale doniismesi ya da tahsil edilememesi Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini ve karhligimi olumsuz etkileyebilir.

degiskenlik gostermesi, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun satislarinin bir| béliimiiniin kamu
kurum ve kuruluglarina yapilmast ve bu sebeple alunlarin belirli donemlerde yogunlasmasi
ve kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan islemlerde mevzuat degi,sikligf, Jarkl sirketlerin
kamu kurum ve kuruluslar: ile islem yapmaya baglamasi, Sirket’in ve b-%gh ortakliklarym

Grup’un satislari proje bazh gergeklestirmesi, her projenin alacak tahsj plant ve siiresinin

kamuya yapian islerde ihale sartlarim  saglayamamast veyalt:]lt hak e({»fiﬁlérilf 160 %
gerceklesebilmesi icin gerekli sartlar: saglayamamast Sirket’in ve bagl o takllklal'll_{',‘?(llt&;t’[fl,t_,:::\:d“ H# \\
siirelerinde uzamaya sebebiyet verebilecegi gibi tahsilatlarda azalmaya da\sebebiyet ’,'exelgfl r‘{ m“: N %
Grup; donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratérliigii faaliyetleri ile teknolojié@}%yéfpfgigsa«~ "k] & ;

faaliyetlerini proje bazli olarak yiiriitmekte oldugundan her projenin alacak tahsil fglénl vfyf;‘t—"‘f LI
siiresi, bu kapsamda degiskenlik gostermektedir. Destel Bilisim; bankacilik, telekomﬁnil&gflqnj; B, (7;;/
e-ticaret, tasimacilik ve lojistik, enerji ve sektorlerinde faaliyet g6stermekte olan miisteriléFngs ;™

ag ve veri giivenligi sistemleri donanim ve yazilim {iriin temini, ag performansi izleme, ag akeH 7 Subat 2024

mzu (Xijigﬁn\gl‘m@;/@(p.r_formans yb)netlmlyle ilgili ¢ozifmler sunmaktgdar.
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Destel Biligim’in toplam satiglar igerisinde, kamu sektériiniin pay1 son dénemde artmis olup
isbu oran 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibanyla sirastyla %0,60, %1,82,%1,04 ve %19,30 olarak gergeklesmistir.

Ditravo’nun ise gelistirdigi proje bakimindan satislarinin tamami kamu kurulusuna yéneliktir.
Ditravo igbu gelistirdigi proje kapsaminda hak edisleri projenin fazlarmin tamamlanmasina
bagh olup faz tamamlanana kadar Ditravo ddeme tahsil edememektedil Her ne kadar 2024
yillik proje bedelinin aylara boliinerek aylik olarak ddenmesine gegilmesi planlansa da bu
durumun bir garantisi bulunmamaktadir.

Destel Connect ise i merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farkli yap: tipleri i¢in elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri
sunmaktadir. Elektrik ve otomasyon projelerinin tasarimindan uygulamasina, malzeme ve
ekipman temininden montaja, devreye alma iglemlerinden bakim hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir.

Yukanida agiklanan durumlardan kaynakli olarak Grup’ta yer alan | sirketlerin isletme
sermayeleri yetersiz kalabilir, faaliyetlerini 6zkaynaklar ile finanse etmekte giicliik gekebilir
ve bu suretiyle finansman agisindan dig kaynaklara ihtiyag duyulabilir.| Finansal giderlerin
artmasi ise Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin, gelecege yonelik
beklentilerini ve kérliligini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un isbu izahnameye tarihi itibarwyla yiiriitmekte oldugu projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlarmun daraltlmasi veya degistirilmesi soz konusu olabilir.

Isbu izahname tarihi itibaryla Destel Bilisim; gesitli finansal kuruluslara, telekomiinikasyon
sitketlerine, e-ticaret platformlarina, tasimacilik ve lojistik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlere, enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere ve kamu kurum ve kuruluslarina dijital
¢ozlimler sunmakta ve ¢esitli is birliklerinde bulunmaktadir.

Ditravo; TCDD T Yolcu Tasima Platformu gibi kapsamli bir projede alt yiiklenici olarak
teknoloji gelistirici olarak yer almakta ve Idai=’nin kullandig esitli sistemlere entegrasyonlar
gergeklestirmektedir. :

Destel Connect ise; 6zellikle iligkili tarafi olan Pasifik GYO’nun veya Pasifik GYO’nun
kurdugu adi ortakliklarin g¢esitli gayrimenkul projelerinin elektrik miihendislik ve taahhiit
islerini yiirlitmekte ve is merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farkli yap: tipleri igin teknolojik altyapi hizmeti olarak; elektrik
mithendislik ve ¢6ziim hizmetleri sunmaktadir.

Grup’un hizmet verdigi alanlar ile satisin1 yapabildigi mal ve hizmetlere] iliskin olarak

yapilardaki miigterilere hizmet edilmesinin miimkiin olmasi hususlan g6z bnql“{de
bulunduruldugunda; miisterilerin veya Grup’un ileride hizmet sunacag m sterlle‘umndclﬁzri*xe,i
politikalarim degistirmesi, Grup’un hizmetlerine olan taleplerin de degismesine seBep orabgnr
Grup, miisterilerinin ve is birligi igerisinde oldugu ve olacag sirketlerin deglsen poliukalarma

7.5 N
konusu mal ve hizmetlerin kullanim alanlarinin genisligi, mubhtelif ektorlerdequ wfarkhw\ "“K\‘\‘\“
wedg
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uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum saglamas: yiiksek bir maliyet gerektlrébfluw'fﬁ””
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mamlanmasina bagh
nayan nedenler dahil
1€ slirecinin uzamasi

Ozellikle Ditravo’nun gelistirdigi projelerin hak edisleri proje fazlarinn ta
olmas: nedeniyle Ditravo’nun gelistirdigi projelerin Ditravo’ya bagl oln
olmak tizere herhangi bir nedenle iptal edilmesi veyahut proje gelistirn]

gergeklesmeyebilir ve faz tamamlanmasina bagh hak edis sistemi devam ¢

. durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup™un faaliyetlerini,
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veya askiya alinmasi, Ditravo’nun ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karliligini olums
yilmin Eyliil ay1 itibariyla projeye iliskin 6demelerin faz tamamlanmasin

finansal durumunu,

Uz etkileyebilir, 2024

bagli olmasi yerine

yilhk proje bedelinin aylara boliinerek aylik olarak &denmesi planlansa da bu durum

Grup’un miigterileriyle akdettigi veya akdedecegi sozlesmelerin he
feshedilmesi halinde Grup’un, ilgili projeler igin yapmis oldugu masraflari
olmayabilir ve bahsi gegen projelerin getirmesi planlanan gelirden mahrur
Grup’un mevcut ve gelecekte hizmet sunmay1 ve/veya is birligi icerisinde b
miisterileri ile teklif asamasinda kabul ettigi varsayimlarda cesitli degisik
bir durum olugmast halinde Grup, éngérmedigi ek yiikiimliiliklere maru
imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini gesitli sebeplerle tam 1
getirememesi halinde, gesitli cezai miieyyideler ile kars1 karstya kalin

faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini ve karhiligin olumsuz

Grup’un miisterilerinin proje sonunda sozlesmeleri yenilememesi vey,
tercilt etmeye devam etmemeleri durumda Grup, miisterilerini kaybedebi

Grup’un miisterileri, sézlesme siirelerinin bitiminde yeniden donanim,
sistem entegratorliigti faaliyetleri ile teknolojik altyapi hizmetleri
baglatabilmekte olup, Grup sirketlerinin bu alim siireglerinde gesitli set
alamama ihtimali dolay1siyla miisteri kaybetme riski bulunmaktadir.

Sirket ve bagl ortakhiklar: gelistirecekleri yeni yaulimlar ve hizmetle
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debilir.
rhangi bir sebeple
geri almas1 miimkiin
m kalmabilir. Ayrica
ulunmayi planladig:
likler olabilir. Boyle
z kalabilir. Grup’un
ve zamaninda yerine
abilir. Bahsi gegen
finansal durumunu,
etkileyebilir.

a Grup sirketlerini
lir.

yazilim tedariki ve
icin alim siireci

seplerle isi yeniden

rin bir kisnu veya

tamanu icin telif hakki veya proje bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un

Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecege yio
olumsuz etkileyebilir.

Diinya genelindeki uygulamaya paralel olarak Tiirkiye’de gelistirilen ya
alinamamakta olup, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminc
ve proje bitirme belgesi alinabilmektedir. Bahsi gegen Kanun kapsamind
dahil olmak iizere eserler meydana getirildigi andan itibaren herl

kaydettirilmesine ya da onaylatilmasina gerek olmaksizin koruma altindad;

Sirket ve bagh ortakliklarimin gelistirecekleri yeni yazilimlarin bir kismi ve
hakki ya da proje bitirme belgesi alamayabilir. Ditravo 6zelinde,

tamamlandiginda ilgili hakedis belirtilerek fatura kesilmekte ve isbu fatura
ihalelerde i bitirme belgesi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Dit

belgesi almasi, gelistirdigi projenin fazlarmin tamamlanmasi bagl o
Ditravo’ya bagl olmayan nedenler dahil olmak iizere herhangi bir nedenle
durumunda Ditravo ilgili projeye iliskin is bitirme belgesi alamayabilir.

Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin
beklentilerini ve karlihigim o]

nelik beklentilerini

zilimlar igin patent
da ancak telif hakki
a ise yazilimlar da
hangi bir kuruma
ir. Bununla birlikte,
ya tamami igin telif
her bir hakedi
daha sonrakii§ ve;
ravo’nun igbiti
lup, 1lg11§ifaz£ .
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PRSI K DONANIM VE YAZILY
BiLd TEKpE LOJILEP'A.. .

# r\Dl AK VERGI DAIRESI -
STANBUL TiC. MUD. -

~ uyarinca s6z konusu yazilimin 10 yil boyunca teknoloji saglayicisi Ve i$lef

Grup, ihalelerin kazamilmas: veya miisterilerine proje teklifleri verme
hasilati elde etmekte olup bu siireclerin uzamast ve/veya Grup’un yiir,
istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikle hizmetlerin

durumilar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglari
beklentilerini ve kiarliligini olumsuz etkileyebilir. |

TCDD T’nin 2022 wyili Temmuz ayinda Yolcu Tasima Platfonj
gelistirilmesine iliskin yaptig1 ihaleyi kazanan sirket ile Ditravo arasinda;

k suretiyle de safig
jittiigii projeler icin
sunulamamast vb.
m, gelecege yonelik

qu'nun - yaziliminm
akdedilen sozlesme
icisi gorevi, Ditravo

tarafindan {stlenilmistir. Grup’un donamim, yazilim tedariki ve sis

tem entegratorliigii

faaliyetlerinde katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asama51 ve gergeklesme

stireleri, Grup sirketlerinin 6ngordiigii siireleri agabilir. Grup’un elinde
teklif agamasinda siireglerin uzamasi ve/veya projelerin hedeflenen siireder

olmayan sebeplerle
daha uzun zamanda

tamamlanmasi halinde Grup sirketlerinin projelerden elde etmeyi planladllalarl karlilik olumsuz
yonde etkilenebilir. Grup, kazandig ihalelerde veya yiiriittiigii/yiiriitecegi projelerde istenen

kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde,

sirede veya nitelikte sonuglar elde

edilemeyebilir. Kamu kurumlartyla yiiriitiilen is birlikleri veyahut ihale yoluyla kazanilan isler

gergevesinde; Kamu Ihale Kanunu veya diger ilgili mevzuatlarda yap
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ih

1lacak degisiklikler
ale sartnamelerinin

degerlendirilmesi ve teklif hazirlama siireglerinde yasanabilecek aksakliklar ve/veya eksiklikler

sebebiyle Grup, gesitli taahhiitleri yerine getiremeyebilir, 6ngoriileme

karsilagabilir veya gesitli hukuki ve/veya finansal sorunlar ile kars: karg1yal

Ayrica Grup’un donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorliigii faali

yen maliyetler ile
kalabilir.

vetlerinin bir kismui,

kamudan ihale yoluyla alinmakta olup Grup’un ihalelere katilmasinin yasaklanmasi durumunda
Grup, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gére hizmet verilen miisteriler arasinda yer alan

kamusal sektdrden miisterilerine hizmet sunamayabilir,
miisterilerinden is alamayabilir. Ihaleden yasaklanma kararmin kal
olmayabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
etkileyebilir.

kamusal sektdrde yer

alan
dir1lmast  miimkiin
up’un faaliyetlerini,
karhiligim olumsuz

Sirket’in ve ilgili bagh ortaklilarimin sundugu donanim, yazilim ve sistem entegruorliigii
Jaaliyetleriride ve diger teknoloji hizmetlerinde teknik problem ve aksakhiklar meydana

gelebilir.

Grup kamu ve 6zel kurum/kuruluslara donanim, yazilim ve sistem entegratérliigii faaliyetleri

sunmakta olup Grup’un gelistirdigi ¢6ziimlerde ve diger teknoloji hizmetler

kapsaminda teknik

problemler ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan kald:

hizmetlerinin miisterileri tarafindan yeniden saglikl1 sekilde kullamlabilm
calismalar uzun zaman alabilir. Bu durum; Grup biinyesinde ¢alisan p

1lmas1 ve Grup’un
si i¢in yiiriitiilecek
rsoneller iizerinde

Ongoriilemeyen is yiikii olusturabilir, Glup’un gelir ve karlih@ tizerinde| 6nemli etkisi olan

projelere odaklamilamamasina ve yeni projeler tizerinde gelistirme..call

ugramasina sebep olabilir. Bununla birlikte Grup’un hlzmetiermd

aksakliklar, Grup’un uzun yillardir miisterileri ile gehstudlgl(ifs lll§kllel nif, Yg

malarinin sekteye
'§aMa31 muhtemel
birliklerinin

devamna engel olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi bu,unf} ger(sj*kfés ;_e31 Grup’un

lecqg yonqh

karhiligini olumsuz etklleyeb %

Q/;

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet SOHUQIZ g¢

7220489 f1d
488518-5

¢ %ek} I};&l:mﬁ&!;ve




Grup’un mevcut kirlihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, kontroliinde olmayan
bircok faktore baghdr.

Grup’un mevcut karhilik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, mevcut hizmetlerinin
sorunsuz ¢aligmast, gelistirecedi yeni hizmetlerin mevcut ve yeni miisterilerce kabul ve talep
gormesi, rekabetci fiyat olusturabilmesi ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla Grup’un karliligs,
Kontroliinde olmayan birtakim faktorlere de baglidir. Bu faktorlerin biri, bir kismi veya
tamaminda meydana gelebilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karliligmi olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar, Grup’un
Sfaaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclaruu, gelecege yonelik beklentilerini ve
karlihgin olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin, biinyelerinde ¢aligan personelleri, miisterileri ve tedarikgileri ile is
birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilegimleri siirmektedir. S6z konusu taraflarla
yasanmas1 muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Grup sirketlerinin s6zlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda
yerine getirememesine bagli olarak misterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Grup
sirketlerinin aleyhine ¢aligan personeller arasinda veya tedarikgiler taraflndEn da gesitli davalar
agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar ddemek
zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,

faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber
saldirilar ya da herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini koruyam#abilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliet sonuglarm ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya Grup’un ¢esitli sekillerde cezai yaptirimlara maruz
kalmasina sebebiyet verebilir.

Destel Bilisim’in miigteri portfoyii; bankacilik, telekomiinikasyon, «-ticaret, tasimacilik ve
lojistik, enerji ve kamu sektdrlerindeki sirketlerden, Destel Connect’in miisteri portfoyt; is
merkezleri, alisveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiictriyel tesisler gibi farkh
yapt tipleri igin elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden miisterilerden, Ditravo’nun
miisteri portfoyii ise; kamusal sektérde ve 6zel sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerden
olusmakta, Grup’un hizmetlerini sundugu miigterilerinin bulundugu sektorler agisindan gizlilik
onem arz etmektedir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo; faaliyetleri kapsaminda miisterileri
ve/veya miisterilerinin ¢alisanlarina ait kigisel verilere ve yine miigterilerinin ticari sirlarina
iliskin bilgi edinmektedir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, yiiriirlitkteki mevzuat uyarmea
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erisimin duzenlenme*sl Y )
figlincii kisilere erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik 6nlemlerini almak tizere tu tekmk " %1:.41 b;_(:\;__,
ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo’ Hun kayﬁ'::.\ "
altina aldip1 kisisel veri ve ticari sirlarin miktar giin gectikge artmakta olup s6z konusti vertle@ ‘f,lfg“ o i}f;
V/
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konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir ve/veya zorlayabilir. Srrket, Destel Bilisim
ve Ditravo’nun almis oldugu giivenlik 6nlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykir sekilde
erigen iiglincti kisiler, bu bilgileri kullanarak Grup sistemlerine erigim sagla;'abilir. Yine hukuka
aykirt yollardan elde edilen veriler, figiincii taraflar tarafindan birtakim islemler de
kullanilabilir. S6z konusu yontemlerin tespit edilmesi uzun zaman aldigindan, bu yontemlerin
Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo tarafindan fark edilmesi ya da bu yontemlere kars: tedbirler
alinmasi yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Dolayisiyla sistem tizerinden gerceklestirilen
islemler kapsaminda elde edilen gizli bilgilerin yeterli seviyede korunamamas: sonucunda,
Grup’un itibant ve sektérdeki konumu zarar gérebilir, dava siiregleri, olasi para cezalari, diger -
yaptinnmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere yonelik miisteri taleplerinde azalmalar, itibarin
zedelenmesi sonucu Grup’un faaliyetleri aksayabilir, miisterilere verilen hizmetlerde de
aksamalar yaganabilir. Miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken kisisel ve 6zel verilerin
korunamamasi veya olasi siber saldirilara kars: giivenlik 6nlemlerinin koruma saglayamamasi
nedeni ile veri sizintist yaganmasi miimkiin olabilir. Bu durumda Sirket, Destel Bilisim ve
Ditravo; Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kusurlu (konuma diisebilir,
miisterilerinin kisisel verilerinin korunmasina iligkin yasal yiikiimliiliiklere aykirilik olusabilir.
Miisterilerin KVKK nezdinde sikdyet sonucu inceleme baglatilmasi dahil olmak tizere Sirket’in,
Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun hukuki sorumluluguna yol agabilecek yasal siiregler
baslatilabilir ve bu durumda Grup, itibar ve pazar kaybi yasayabilir. Ek olarak sé6z konusu
incelemeler sonucunda Grup’un faaliyetleri gegici veya kalici olarak durdurulabilir, yasal
takibat ve islemler sonucu hiikmedilebilecek olasi tazminat ddemeleri neticesinde Grup, maddi
kayiplar yasayabilir. Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performanst ve faaliyetleri, Sirket ile bagh ortaklhiklarimn uyum icinde
calismasina  baghdwr. Ayrica, Sirket ile bagh ortakhklaroun miisterileri bazinda
yasayacaklari cesitli sorunlarin, Grup’un diger sirketlerini de olumsuz etkilemesi s67 konusu
olabilir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 Sirket’in fiili faaliyetleri kapsaminda; miisterilerine bir biitiin olarak
veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da vazilim veya donanim seklinde bir ayrima
gitmeden ugtan uca hizmet sunabilmektedir. Dolayis:yla Sirket finansman imkanlar1, miigteri
ihtiyaglari, personel yapilanmasi ve sair faktorleri géz oniinde bulundurularak, Sirket’in temel
faaliyetlerini kendi tiizel kisiligi biinyesinde veya fonksiyonel bir ayrima gitmek suretiyle
maliyet merkezlerini de aynistirarak bagl ortakliklan araciligiyla yerine getirebilmektedir. Bu
kapsamda Sirket ve bagli ortakliklar: yakin bir ¢alisma i¢inde oldugundan Grup’un finansal

AN D{’\%P/j[\llﬁlﬂr\{]ll'\é}lr:aYlflllglll(_l:I!‘]x tizenle e}en)i, kara para aklamam
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performans: ve faaliyetleri Sirket ve bagli ortakliklarinin uyum iginde ¢
Sirket’in herhangi bir baglh ortakliginin bir miisterisi ile yagayabilecegi bir |
sirketlerini de olumsuz etkileyebilecektir.

Grup sirketlerinin personellerinin, miisterilerinin, tedarikgilerinin, yii
diger iiciincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykiri davramslar, Gry
Sfinansal durumunu, faalivet sonuclarim, gelecege yinelik beklentile
olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin, personellerinin, miisterilerinin, tedarik¢ilerinin, yiiklen
hizmet alman tiglinci kisilerin / kurumlarin veya diger liglincii kigilerin

hukuka aykir1 davramglar1 veya yolsuzlukla miicadele kuralll! fo)
. VHLLE

lismasina baghdur.
problem diger Grup

klenicilerinin veya
p’un faaliyetlgFini,
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yonetmeliklerin ihlali, Grup sirketlerinin ¢esitli idari yaptiimlarla karsilagmasina sebep
olabilir. Grup’un belirli projelere katilmasii engelleyebilir, me{lcut sozlesmelerin
feshedilmesine yol agabilir veya itibar kayb1 gibi bir¢ok diger sonuca yol agabilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanni ve| gelece§e yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Grup calisanlarimn is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile tiretim faaliyetlerini aksatma
riski mevcuttur.

- Grup faaliyetleri; ¢ahiganlari, teknik personeller, yoneticiler ve diger ¢aliganlar ile Grup’un’
hizmet aldif1 figiincii Kisilerin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Bu c¢alisanlarin is yavaglatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere
katilmalan durumunda Grup, faaliyetlerini durdurmak veya azaltmak zorunda kalabilir. Grup
gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durum da Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarndaki
artislardan ve/veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup sirketlerinin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetiminin
ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Grup
sirketleri ayn1 zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli |vergi oranlarindaki
artiglardan da etkilenebilir.

Ek olarak Grup’a vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek
cezalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin ‘e gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, mevcut veya ileride tesis edilebilecek finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler
kapsanunda bazi mali ve diger simirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii rlacakttr.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii olacaktir. Grup meveut durumda imzaladigr kredi
sozlesmesi veya ileride imzalamasi muhtemel kredi s6zlesmeleri hiikiimleri uyarinca éngoriilen
mali taahhiitlerin devamh bir sekilde tamamen kargilanabilecegini garanti edememektedir.
Grup’un mevcut veya gelecek donemlerde taraf olacag: finansman veya diger sozlesmelerinde
yer alan sinirlanma ve taahhiitlere uyma konusunda basarisiz olmas1 durumunda, s6z konusu
sozlesmeler kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu s¢zlesmeler uyarinca temerriit halinin
olugmasi, olas1 tiim telafi imkanlarinin tiiketilmesinin ardindan, s6zlesme taraflarinin Grup’a
kredi vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden énce
geri ¢agirarak borglanmig olan tutarlarm tamamim derhal muaccel hale getirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans sézlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini_
ve anilan s6zlesmeler gergevesinde verilmis olan tiim teminatlarin paraya g:evrilmesinqﬁ%%i?f‘f?}’&%
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Dolayisiyla yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri veya ilgili mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup; faaliyetleri ve sundugu hizmetler kapsaminda pek ¢ok farkli mevzuata tabidir. Grup’un
faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuatsal degisiklikler veya Grup’un tabi|olacagi yeni kanuni
diizenlemelerin yiiriirliige girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklarinda
degisiklikler yasanabilecektir. Ayrica Grup’un faaliyetleri kapsaminda ilgili mevzuata
uyumlari, operasyonel agidan da ¢nem arz etmekte olup bu mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un projelerinin tamamlanma siirelerini uzatabilir | veya maliyetlerini
artirabilir. Grup’un tabi oldugu mevzuatlardan kaynaklanan ytikimliilikler ve bahsi gegen
yiikiimliiliiklerde zaman igerisinde gergeklestirilebilecek degisiklikler, GrLJp’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik bekientilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagli ortakligi konumunda olan- Ditravo sirasiyla; 01.09.2023 ve (19.09.2022 tarihleri
itibartyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmigtir. Ditravo’nun ve
dolayli olarak Sirket’in yararlanabilmesi i¢in 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve sadece Ditravo agismndan 5746 sayili Arastuma ve Gel"stirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine uymak z%rundadu'. Belirtilen
kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirket ve Ditravo’nun gerekli 6zeni
gostermemesi  durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki sartlarin
kaybedilmesi ile Ditravo’nun Ar-Ge merkezi lisans! iptal edilebilir ve SirI‘(et ile Ditravo 5746
say1li kanunda yer alan tegvik ve istisna sisteminin diginda kalabilir. Bunyn sonucunda Sirket
ve Ditravo, halihazirda faydalandigi destek, indirim ve tesviklerden yararlanamayabilir ve

faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark yonetimi ile yapilan kira s6zlesmesindeki sartlarin
yerine getirilememesi durumunda Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark yonetiminin sozlegmeyi
tek tarafli feshedebilmesi miimkiin oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde Sirket ve
Ditravo’nun s6z kosusu tesviklerden faydalanamamas: ve faaliyet karhiliginin olumsuz yonde
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Grup’un tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Grup’a uygulayabilecegi ceza ve yaptirumlar,
Grup’un zarar gormesine neden olabilir.

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Grup’a idari para cezasi verilebilir veya Grup, muhtelif

karsilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik bekl
etkileyebilir. Bu kapsamda ayrica Destel Connect’in faaliyet gosterdigi O ik altyd
sektoril, gesitli izin ve ruhsatlarin alinmasim gerektiren bir sektor olmasi sebebiyléf! is saéli
ve giivenligi mevzuat: gibi diizenlemeleri tabi olmasi ve idarelerin denetimlerine E&bxzoln"ra ;
sebepleriyle elektrik taahhiit ve tesisat sektoriinde faaliyet gosteren yﬁklenici“’%i_j’r‘kéﬁé E A
mevzuatta ve idarenin uygula I%armdaki degisikliklerdery olyfmsuz etkilenebillnektedi‘f::‘%’%a:_5_ o W
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Yukarida stralanan durumlarm gergeklesmesi sonucunda Grup biinyesinde devam eden
faaliyetleri tamamlamanin ve / veya yeni igler almanin kosullar: agirlasabilir, maliyetleri
artabilir. Alinmasi1 gereken ruhsatlarin, izinlerin vb. hususlarin hif veya zamaninda
alinamamasi, yenilenememesi gibi durumlar, Grup igin ilave yatinmlar yapiimasiu
gerektirebilir veya mevcut izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine sebep olabiljr.

Grup’un mevcut sigorta policeleri, meydana gelebilecek tiim zararlart karsilayamayabilir.

Grup karst kargiya kalacag ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi, ge¢ yenilenmesi” veya yapt11'1lmama|sr‘halinde Grup’un
faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Grupzl’un mevcut sigorta
teminatlarinin gergeklesen rizikoyu kargilamaya yeterli olduguna ya da sigortacilarin ihtilafsiz
olarak hasar1 kargilayacaklarina dair bir giivence bulunmamaktadir. Sigorta poligelerinin
teminati kapsaminda olmayan veya bu teminati nemli Sl¢iide agan zararlar ! sigorta sirketlerinin
Grup’un tazmin taleplerinin kargilanmas ile ilgili olumsuz kararlar1 veyajsigorta sirketlerinin
odeme kabiliyetlerinin zayiflamasi veya tamamen yitirilmesi nedeniyle zararlarin
karsilanamamas: gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu] faaliyet sonuglarini

ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilecektir. Sirket, iliskili taraf
islemleri yapnustir ve yapmaya devam edebilecektir. Sirketin iliskili tqraﬂarmm Sfinansal
durumlarunun bozulmast ya da mevcut islerine devam etmemesi ya da devam etmeyi tercih
etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri kazamm siirecinde gec‘Tkmeler yasanabilir
ve bu durum sirketin faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islem yapabilir ve bu islemler Sirket’e
zarar verebilecek cikar ¢atigmalar igerebilir. Sirket’in iligkili taraflaryla yaptig: islemlere
iligkin detaylar agagida yer alan boliimlerde gosterilmektedir:

Ozellikle Sirket ve Destel Connect’in miigterilerinde iliskili taraf yogunlasmasi s6z konusudur.
Bu anlamda, iliskili taraf konumunda sirketlerin iligkili taraf olmaktan ¢tkmasi, iligkili taraf
sirketlerin faaliyetlerindeki veya finansal durumlarindaki bozulmalarin veyahut benzeri
faktorlerin Sirket ve Destel Connect’in faaliyetlerine ve finansal durumlarina olumsuz etki
etmesi, Sirket ve Destel Connect’in faaliyetleri iligkili taraf konumundaki girketlerin digindaki
ficitncii kisi miigterilere sunmakta zorlanmasi veya bu sekilde yeni miigteri bulamamas: gibi
durumlar Sirket’in gelecekteki finansal durumu ve faaliyetleri agisindan risk unsuru olarak
goriinmektedir.

Sirket’in iligkili taraflann ile emsallerine uygun olmayan islemler yapmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir. Niskili taraf
islemleri, iligkili taraflarin veya onlar1 kontrol edenlerin menfaatlerini géietebilir, dolayisiyla
¢ikar catismalan igerebilir. Ayrica Sirket’in iligkili taraflaryla olan islemleri kars: taraflarin
iliskili taraf olmasi hasebiyle giivene dayanmasindan etkilenebilir. Bu durumdan Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir. Sirket’in iligkili
taraflartyla gerceklestirdigi islemlere iligkin bilgiler, igbu izahnamenin 20 numarali bolimijpde==es,.
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yer almaktadir. Y ¥

Sirket yonetimine hikim olan pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da dif'grelspfa EEN
sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir. { o S ).'A,_‘;
. & [ W (;u,_,\,, ) ::‘
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halka arz sonrasinda Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin gogunluguna ve ayrica yohatggﬁ o
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olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda ana pay

yOnetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirk

L sahipleri, Sirket’in
et yonetimine hakim

olan pay sahiplerinin menfaatlerinin, $irket’in ya da diger pay sahiple&'inin menfaatleriyle
ortilsmemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin siirdiiriilmesi esnasinda meydana gelebilecek herhangi bir is kazast,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarini,
beklentilerini, kirlihiguu ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, Destel Biligim’in ve Ditravo’nun faaliyetleri az tehlikeli simfta ye
her haliikirda Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo biinyesinde is kazalar ger
neticesinde ¢esitli tazminat Odemeleri ile karst karstya kalmnabilir. |
siirdiirdiigii teknolojik altyapt hizmetlerinin bir par¢asi olan elektrik

gelecege yonelik

ralmaktadir. Ancak
ceklesebilir, kazalar
Destel Connect’in
taahhiit ve tesisat

faaliyetleri ise gok tehlikeli ig kategorisinde yer almakta olup taahhiit faaliyetleri esnasinda
calisanlar, iigiincii kisiler, santiyelerde kargilagilabilecek yaralanmalar gibi|is kazalart meydana
gelebilir. Ayrica santiyelerde ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
kaza ve olaylar da meydana gelebilir. ig sahalarinda is kazalarimin 6niine{gegilemeyebilir, bu
durumda Destel Connect’in hukuki veya cezai sorumluluklari dogabilir. Bahsi gegen
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,

faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebil'lr.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gtbt miichir sebepler,
Grup’un faaliyetlerine ve Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un fualiyetlerini,
finansal durumunu, faalivet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, kasirga, firtina, yangin, savas, salgin hastalik ve bunlara benzere diger dogal afetler,
Grup faaliyetlerinin devamlilifim olumsuz etkileyebilecegi gibi ajm zamanda Grup
sirketlerinin ofislerinin zarar gérmesine ve / veya Grup biinyesinde ¢alisan personellerin
yaralanmasi veya oliimiine sebep olabilir. Ozellikle Ditravo’nun yolcu tagimacilif sektoriinde
faaliyet gosteren TCDD T ile olan ig birligi, gelecekte yasanabilecek salginlar vb. olagantstii
durumlar sebebiyle seyahat kisitlamalarinin s6z konusu olmasi dolayisiylajbeklenen kérin elde
edilememesine sebep olabilecektir. Ditravo ayrica TCDD T i¢in gelistirdigi projesi haricinde
lojistik ve lojistik yonetimi alanlarinda farkl projelerin Ar-Ge galigmalarim yapmaktadir. Bu
kapsamda sundugu hizmetleri gesitlendirerek kendini bahsi gegen durumlara iliskin korumay:
hedeflemektedir. Her ne kadar sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi olas1 bir dogal afet
durumunda Ditravo’nun ilgili afetten etkilenme olasiligin azaltabilecek olsa da bunun bir
garantisi yoktur. Lojistik ve lojistik yonetimi alanlan da salgin hastalik ve diger dogal afetlerden
olumsuz olarak etkilenebilecek alanlar arasinda yer almakta olup bu gibi durumlarn
gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bahsi gegen birtakim sebepler, Tirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Grup’un faaliyetlerinde, finansal (ﬁurumunda faaliyet
sonuglarinda ve gelecege yonelik beklentilerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Gelecekte Grup’un faallyetleum stirdirdigii oﬁslerm veya merkezlermm c

gelebilir. Meydana gelebllecek depremlerin veya dogal afetlerm iilke ekonomisine yansfyan
etkileri de Grup’un faallyetlerlm ve faallyet sonuglarin olumsuz yonde etklleyeblllr ‘t\
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Rusya - Ukrayna savasi ve bdlgede yasanan dier gatigmalar savasin gog, yaptirimlar gibi
sonuglar bolge ekonomisine, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarina, AB ekonomisine, Tiirkiye ile
ticari baglart olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan
yaptirnnlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1t mamul ve enerji
kaynaklarinda tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye| makroekonomisine
olumsuz yansiyabilir. Yukarida bahsedilen Rusya - Ukrayna savasi ve / veya gelecekte
yasanabilecek savaglar ile gesitli politik olaylar sonucu gerek enerji gerek hammadde
tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artiglari, Grup’un faaliyetlerini,

finansal durumunu, faaliyet “sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hizmet sundugu taraflar ve sektérler ile miisteri yelpazesinin olduk¢a genis olmasi
sebebiyle Grup’un faaliyet gosterdigi sektorleri ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek
olasi degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.| Grup, bahsi gegen
mevzuat degisikliklerine zamaninda veya hig¢ uyum saglayamayabilir, 6zellikle kamusal alanda
faaliyet gosteren miisterilerle ¢alisgan Destel Bilisim ve Ditravo,| kamu ihalelerine
katilamayabilir, Grup’un sundugu ve sunmay: planladig: tiriin yelpazesi ve|ulasabildigi miisteri
kitlesi daralabilir. Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerde hizmetlerini gerektigi gibi veya hig

- yerine getiremeyebilir. Grup’un faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is sagligi ve giivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuati, bilisim mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir.
Grup’un s6z konusu diizenlemeler veya uygulamalarda yapilacak degisikliklere zamaninda
veya hi¢ uyum saglayamamasi halinde Grup, ek yiikiimliiliiklere ve sair giderlere katlanmak
zorunda kalabilir. Grup’un tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
halinde gesitli adli, idari yaptinmlarla ve / veya tazminat talepleriyle karsilasilabilir. Bahsi
gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,| finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, kirhligun devamlihgr konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Grup’un siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktore baglidir. Bu faktorler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin bityiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat geligmelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya hizmetlean sunulabilmesi ve

benzeri faktérler siralanabilir.
Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi planladigi yatirimlarindan b
edilemeyebilir.

cklenen kar elde

Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerdeki pazar payini koruyamayabilir veya biiylitemeyebilir.
Grup’un bilyiime hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya Grup
stratejileri yeterince karli olmayabilir. Grup gelecek donemde; igletmeyi rekabet¢i tutmak,
gelecekteki bilyiimesini, siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Veri Merkezi kurmay;, SII‘k’e. N
lojistik sektdriine hizmet sunmak iizere lojistik tirlin/hizmet sunan 1rma1ar1§? urun ver e, iz N
hizmetlerini bir araya toplayarak bir “lojistik pazaryeri” olusturmak tizere DFF (Digital F’rpigﬁf\‘

Forwarding) lojistik dijital pazaryeri sistem alt yapisi gelistirmek iizere baslattig gal;sr(n'qu 1lew\, g
lojistik sektoriinde hem sistem / yazilim satit hem de “lojistik pazaryery” izexinde

gerc;eklesecek t1car1 faallyetlerden gehr elde etmeyi, Turklye ve global palzarlarda\artan sﬂws\ e /
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Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun gelistirecegi yeni yazilimlarin bir kism veya tamami igin telif
hakk: alimamamasi durumunda, yazilimlarin miilkiyetleri koruma altinda olmayacaktir. Bu
durum Ar-Ge yatirimlarimin Destel Biligim ve Ditravo tizerinde yaratmas: ongoriilen katkilarn
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecek, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilecektir. Ayrica Grup biinyesinde gelecekte yapilmasi
planlanan diger yatirumlardan beklenen kér elde edilemeyebilir. |

Grup’un rakiplerinin piyasaya siirecegi yeni iiriinler ve hizmetler sebepiyle Grup satiglart
olumsuz etkilenebilir.

Teknoloji ve bilisim sektorii ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren
Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo’nun rakiplerinin miisterileri, islerini daha hizli, verimli ve
etkin bir sekilde icra etmek, yonetmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in en yenilik¢i, giivenilir ve
kendisine en uygun yazilim ¢zlimleri sunan firmalar ile qahsmaktadlrlér. Ar-Ge yogun bir
sektor olan teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerindeki pazar payinin
korunmas: biiyilk oranda yenilikgi ve ozellestirilmis tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine
baglidir. Bu sebeple, miigterilerin siirekli artan ve giincellenen ihtiyaglarmi kargilamak
amaciyla teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gdsteren
sirketler, yogun Ar-Ge faaliyeti yiiriitmektedirler. Yazilim ireticilerinin hizmet verdikleri
sektorlerde fark yaratmalart geligtirecekleri yazilun Uriinlerine bpiglldlr. Rakiplerin
gelistirebilecegi veya yurt diginda geligtirilmis yeni teknoloji iiriinlerini ve hizmetlerini
piyasaya siirmeleri durumunda Grup, ¢ok kisa stirede bunlarla rekabet jedebilecek {iriinleri
gelistiremeyebilir. Bagka bir ifade ile Grup’un varligim gii¢lii bir sekilde siirdiirebilmesi,
miisteri ihtiyaglarina ¢6ziim olacak yazilimlar gelistirebilmesine baglidir. Grup’un yeni yazilim
coziimleri gelistirmesi konusunda rakiplerinin gerisinde kalmas: finansal performans ve
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢bziimlerinin
glincelligini koruyabilmesi ig¢in Grup’un yapacagi yatinmlar maliyetlerin artmasina ve
kérliligin azalmasina sebep olabilecektir. Destel Connect’in faaliyetlerini stirdiirdiigii elektrik
taahhiit ve tesisat sektorii ise ingaat sektoriiniin ayrilmaz bir pargasi olup Destel Connect’in
faaliyetleri de dogrudan ingaat sektoriinde yasanmasi olas: her tiirlii gelismeden dogrudan
etkilenmektedir. Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorleri ile elektrik
taahhiit ve tesisat sektdriinde rakip firmalarin saldirgan hizmet politikalarn sebebiyle ayni
kapasitede ve / veya ayn1 iilyiikliikte bulunmayan kiigiik firmalarla rekabet etme durumunda
hizmet fiyatlarimn diisiiriilmesi s6z konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi, bagh oldugu gruba iliskin riskler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, disartya sundugu hizmetleri kendisi veya bagl ortakliklar aracihigs ile
gerceklestirebildigi gibi kendisi ve bagh ortakliklar1 digindaki sirketlerden de dig kaynak
kullammn seklinde faaliyetlerini gerceklestirebilmektedir. Grup gok gesitli| sektorlerde faaliyet
gosteren bir yapiya sahiptir. Sirket’in bagl oldugu Grup’un finansal jyapisinda olasi bir
bozulma, istiraklere ayrilan kaynaklarn kisitlanmasina ve $irket’in faaliyetlerini ve finansal ...

performansini olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, Sirket’in bagh)ﬁ)ulundugu G;uﬁ’un

$17 &

kontrolinde meydana gelebilecek bir degisim de Sirket’in faaliyetlerinin ve ginansal™ % e
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. ;

Grup’un hizmet sundugu sektorlerde olusabilecek belirsizlikler, Grup’

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. %
Grup; yazilim, donamim, altyapr hizmetleri, siber gilivenlik hizmetleri, ba\&agrhlg,
telekomiinikasyon, e-ticaret, tasimacilik ve lojistik, enerji ve kamu sektorlerindeki $irket1§ﬁW
merkezleri, aligveris merkezleri; dteller, hastaneler, koputl enduistriy ltesislelfibi farkli 2 Sutat 204
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yapi tipleri i¢in elektrik miihendislik ve ¢izim hizmetleri, kamusal sektérde ve dzel sektérde
faaliyet gdsteren sirketler dahil olmak iizere gesitli sektor ve pazarlara yonelik teknoloji, bilisim
ve bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Grup’un faaliyet
gosterdigi sektorler ile hizmetlerini sundugu miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerde
meydana gelebilecek belirsizlikler veya sikintilar Grup’un faaliyet ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, yine Grup’un hizmet sundugu pazarlardan olan
ulasim sektorii meveut durumda Covid-19 etkisiyle olumsuz etkilenmistir, Ulagim sektdriinde
bu ve bunun gibi yasanabilecek sorunlar ve belirsizlikler de Grup’un faaliyetleri ve finansal
performansini” olumsuz etkileyecektir.” Dolayisiyla Grup, hizmet sundugu sektorlere bagh
olarak ¢esitli riskler altindadir.

Sirket ve Destel Connect’in kontrolii disindaki nedenlerle teknolojik altyapr hizmetleri
gerceklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan projeler durabilir, askiya alinabilir veya
gecikebilir.

Sirket’in bagl: ortakliklari arasinda yer alan Destel B111$1m Destel Connect’in sermayesini
temsil eden paylarin tamamina sahiptir. Destel Connect’in teknolojik altyap: hizmetlerini
tistlendigi projelerinde, projelerin devamina iligkin kararlar, isveren veya ana miiteahhite
baglidir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi,| gerekli finansman
bulunamamasi, pandemi, salgin hastaliklar vb. miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi, arkeolojik
buluntulara rastlanmasi, nakit akis1 sikintisi veya sair sebeplerle igveren veya ana miiteahhit
tarafindan projelerin durmasi veya askiya alinmasi karari alinabilir. Ayrica Destel Connect’in
hizmetleri sunmas: sirasinda alt yiikleniciler ile ¢aligmakta olup ytiklendikleri isi istenen
zamanda ve standarta gerceklestiremeyebilir. Alt yiikleniciler ile yaganabilecek olas
uyusmazliklar veya alt yiiklencilerin ekonomik durumlarinin iistlendikleri igse devam
etmelerime olanak saglamayacak hale gelmesi halinde Ustlenilen isler| aksayabilir, askiya
alinabilir veya tamamen gergeklestirilemeyebilir.

Bu durumlar genellikle gegici olmakla birlikte kalici olarak da gergeklese

ilir. Is bitis tarihleri

ertelenebilecek ve/veya degistirilebilecek projelerde gerek isverenler gerekse de alt

yiikleniciler, s6z konusu mutabakatlara aykir1 hareket edebilir ve

is bitis tarihleri

ertelenebilecek ve/veya degistirilebilecek projelerin  s6zlii mutabakatlar gergevesinde

degistirilmesi halinde igverenler ve/veya alt yiikleniciler, sozlii mutabakatl

ar1 inkar edebilirler.

Bu durumda Sirket’in ve Destel Connect’in szlii mutabakatlar1 ve kosullarini ispat etmesi ve

s6z1ii anlaynalan kars: taraflarca ifa ve icra ettirmesi zorlagabilir.

Bunun yam sira Destel Connect’in taahhiit ettii iglerini zamamnd

F uygulayabilmesi,
olarak ilerlemesine

ve Destel Connect’e zamaninda saha teslimi yapilmasina baglidir. Projelerde yasanabilecek
planlama aksakliklari, diger yiiklenicilerin uygulamalarindaki gecikme, aksaklik veya

projelerdeki ana miiteahhit ve diger alt yiiklenicilerin i§ programina uygt:k

eksiklikler, Destel Connect’in islerini uygulamaya baglamasim veya iler
veya geciktirebilir.

Destel Connect’in teknolojik altyap: iglerini iistlendikleri projelerdeki durma, askiya alma
gecikme veya projelerin tamamen iptali gibi durumlar neticesinde Destel Connect’in$ir y
t glderlerlm ﬁnans_e

ilerlememesi sebebiyle bekledigi hak edis faturalarini kesememeleri, sabi
etmeye devam etmeleri, i3 devam etmedigi halde alt yiiklenicilerine &den
kalmalari, alt yiiklenicilere 6deme yapamamalar1 halinde alt yliklenicilerin|
sabit giderlerin artmasi, santiyelerindeki stoklarin ¢alinmasi, kaybolmasi,
olmas: veya telef olmasi, malzeme, ekipman ve igglieli maliyetlerindeki
bagh maliyet artiglar1 gibi dtiriinlar, Destel Conyfect’in projelerin tamaml]

lemesini aksatabilir

projeden ayrl'ma
bozulrnasg, tahl

'3/‘@’
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Ongoérdiigli maliyetlerde artisa, faaliyetlerinde aksakliklarin meydana
¢ikmasina neden olabilir.

gelmesine,

ihtilaflar

Destel Connect’in yiiriittiigii ve gelecekte yiiriitecegi projelerde kesin kabulden sonra ortaya
ctkabilecek acik ve ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle cesitli sorumluluklar dogabilir.

Destel Connect’in gerek tamamlanan projelerinde gerekse de gelecekte yii
kesin kabulden sonra devam eden garanti siiresi igerisinde veya kanuni
icerisinde yapilan islerde agik veya ortiilii ayiplar ortaya gikabilir ve

litecegi projelerinde
sorumluluk siireleri
bu sebeple gesitli

sorumluluklar ile karsi karstya kalinabilir. Destel Connect’in tedarikgilerinden temin ettigi

trtinlerde seri veya tekil hatalar ortaya ¢ikabilir. Ayrica kullanilan malzem

e veya ana ekipman

i¢in tedarik¢i garantileri de her zaman bulunmayabilir veya siiresi dolinus olabilir. Destel
Connect’in teknolojik altyap: islerinde hata ve kusurlar ortaya ¢ikmasi halinde tazminat
talepleri ile kargilagilmas, isi tamir veya telafi etmek zorunda kalmasi sonucu itibar kayiplar
yasanabilir ve itibar kayiplar ile ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Kusuru telafi etmek i¢in yikim
ve tekrar yapim gerekebilir, telafi gli¢ olabilir, ciddi bir maliyet veya tazminata yol agabilir,

rlicu imkanlan her zaman bulunmayabilir veya riicu hakki kullanilmis,

olsa dahi zararmnin

tamamin: tazmin etme imkdni bulunmayabilir. Yukarida siralanan sorumluluk durumlari,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

gelecege yonelik

Grup’un kullandigr teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler icin

ongoriilemeyen yeni yatirimlar gerekebilir.

Ozellikle teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektérlerind
gelismeler neticesinde Grup’un kullandig1 teknolojiler gegerliligini kayb

¢ olusabilecek hizli
edebilir, Grup yeni

teknolojilere uyum saglayamayabilir, yeni teknolojiler gelistiremeyebilir. Bu durumda bu yeni

teknolojiler i¢in yeni yatirimlarin yapilmast gerekebilir. Bu durum Grup
arttiracagindan karliligin olumsuz etkileyebilir.

Yazlimlarda ortaya ¢ikacak olasi aciklarin zamamnda tespit edilen
Grup’un itibari zedelenebilir ve kiarlihgr olumsuz etkilenebilir.

Olas! yazilim agiklarimin geg tespit edilmesi veya tespit edilememesi

"un genel maliyetini

wemesi durumunda

ve kapatilamamasi,

Grup’un piyasa itibarini zedeleyebilir, pazar paymm olumsuz etkileyebilir, mevcut is iligkilerinin

sonlanmasina sebep olabilir, mevcut ve potansiyel miisterilerden yeni i

sebep olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Gr
finansal durumunu, faaliyet sonu¢larim ve gelecege yonelik beklentilerini

etkileyebilir.

sler alinamamasina
up’un faaliyetlerini,
olumsuz

Bilgi teknolojileri altyapisy, Grup’un icinde bulundugu sektirler ve faali)

etmektedir. Grup’un bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya h
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldwrdar, Grup’un faaliyetlerini olumsuzi%

etklleyebtlu

arz etmektedir. Kesintiye sebep olabllecek unsurlar, sistem guncellemelenndekl sorunlaﬁ sibﬁ )
saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomumkasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektrb’mk "
eri 51stemleun3€k1-;,,-;,—«~‘

ihlaller vb. olay veya diger kesintiler olabilir. Grup’un bilgi teknoloji
itesi il, idari, endiistriye

486518-6
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kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un bilgi teknolojileri aglari,
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Kritik diizeyde biiyiik bir kesinti Grup’un, miisterilerine hizmet sunma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir. Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik dnemli
giderlere maruz kalabilir. Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin
kaybma yol agabilir. Bu gibi durumlar, Grup sirketlerinin pay sahiplerine kars: dava agilmasina,
idari cezalara maruz kalinmasina, itibar kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Grup’un
faaliyetlerine zarar verebilir. Grup’un faaliyetleri ve verimliligi, operasyonel gozetim, is
saglip, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve y6netmeliklere uyum tizerine odaklanan izleme ve
kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza, alinmis olan idari izinlerin
kapsamina aykini olabilir. Bu durum Grup sirketlerine idari para cezasi kesilmesine veya
yaptirimlarin uygulanmasina yol agabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinin gergeklesmesi sonucu bilgi teknolojileri
altyapisinda meydana gelebilecek bir aksakiiklar, Grup’un faaliyetlerini, [finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

. Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yénetimin karmagsitk muhasebe konularina
iliskin éoznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarv olumsuz etkileyebilir.

Grup, konsolide finansal tablolarim TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar, bor¢larin
TFRS’ye goére bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece karmagik|olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya
bunlara temel teskil eden Ongoriiler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlarinin degismesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in igletme maliyetini arttirabilir ve / veya
mali tablolar1 degistirebilir.

5.2. Ihragginm I¢inde Bulundugu Sektore Mliskin Riskler

Yurt icinde donamim, yazihm tedariki ve sistem entegratorii olarak hizmet veren firmalar,
satiglarinin onemli bir kisnum TL cinsinden gerg:ékle;tirit ken ozellikle:jionamm ve yazilim
saniglarunn maliyetlerinin biiyiik bir kisnu déviz cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki

ani yiikselisler, sektériin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biinyesinde verilen donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorliigi hizmetleri
kapsaminda ozellikle donamm ve yazilim satig maliyetlerinin onemli bir kismi doviz
cinsindendir. Dolayisiyla déviz kurundaki ani dalgalanmalar; maliyetleri 6ngoriilemez bigimde
artirabilir, artan mallyetler aym oranda fiyatlara yansitilamayabilir. Dolayisiyla bu durum"
firmalarin faaliyetlerini olumsuz etkileyerek karliliklarim diistirebilir. .-_.:f

Donamim ve yaulmlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu y]kele
ticaret ve ithalat sartlarinin degismesi, suurlamalar getirilmesi, ek vergi konuﬂmm

o

gelismeler, firmalarin maliyetlerini artirarak kdrliiklarvm olumsuz etkileyebilir. ‘é\ " R

Donanim tedariki ve sistem entegratorliigi hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan donﬁzgm vé
yazilimlar genel olarak ABD ve Avrupa iilkelerinden tedarik edilmektedir. Bu iilkelerléol;
ticari, politik vb. $art1arm degismesi halinde ﬁrmalar mevcut tedarikeilerini ikame etmektﬁ 2 :‘m{ 202k
zorlanabilir, maliyetlert yi
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Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet gosterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve
iletisim teknolo;zlen sektorleri ile Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT/teknoIojtk altyapr
sektoriinde yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, ilgili sektorlerde faaliyet gésteren
sirketlerin kdrhihg iizerinde olumsuz etki gésterebilir.

_ . Sirket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet gosterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve

iletisim teknolojileri sektorlerinde ve Destel Connect’in faaliyet gosterdigi OT/teknolojik
altyap: sektoriinde son yillarda yogun bir rekabet mevcut olup gok fazla yeni isletme, sektdre
dahil olmaya devam etmektedir. Dolayisiyla bahsi gecen sektdrlerde yogun bir rekabet
mevcuttur. Yogun rekabet ortami sebebiyle sirketler kdrhiliklarini diisiirmek zorunda kalabilir
ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektirlerinde, dogalart geregi cografi
suurlar etkili olmamaktadir. Dolayisiyla sirketler, diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde
olup yogun rekabet ortamu, sektor sirketlerinin kirhltklarmda azalabilir!

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorierinde, dogalar glsregl cografi sinirlar
etkili olmamaktadir. Bu durum diinyanin herhangi bir bolgesinde faahyet gosteren firmalarin
Tiirkiye veya diger pazarlara rahatlikla girebilmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla sirketler
sadece merkezlerindeki ve/veya faaliyet gosterdikleri pazarlardaki oyunC\ﬂlarla degil, diinyada
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren tiim firmalarla rekabet halindedir. Cografi sinirlara bagh
olmayan bu yogun rekabet ortamu neticesinde sektor sirketlerinin karliliklar azalabilir.

Bilisim sektiriinde stk yasanan birlesme ve devralmalar, sirketlerin se) (tordeki konumunu
kaybetmesine neden olabilir.

Bilisim sektoriindeki yogun rekabet ortamimn bir sonucu da sektérde 51k11k,|a sirket birlesmeleri
ve devralmalannin gergeklestirilmesidir. Siklikla gerceklestirilen birlesme ve devralma
iglemleri, sirketlerin sektérdeki konumlarim kaybetmelerine ve karliliklarinin diismesine sebep
olabilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde nitelikli personel iltiyac
yiiksek olup nitelikli personel bu'snmasinda ve istihdam edilmesinde soli -unlar yasanabilir,
bu durum sektor sirketlerinin faaiiyetlerini aksatabilir.

Diinyada ve Tirkiye’de uzla gelisen teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlerinde deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci giin gegtikge artmakta olup bu
yonde isgiictine ihtiyag siirekli artarken uzman ve deneyimli personelin ilgili sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde aksakliklar \yasanabilmektedir.
Deneyimli ve uzman personele olan bagimlihk, bu personellerin ye{me ayni nitelikte
personellerin zamaninda veya hi¢ ikame edilememesine ve sektorlerdeki faaliyetlerin
aksamasina sebep olabilir.

el olarak aranilan
erinde de artiglar
etlerinin artmasma

Sektorlerde deneyimli ve uzman personel ihtiyacimin artmasina paral
niteliklerde personel teminindeki giiclik nedeniyle personel maliyet
yasanabilmektedir. Bu durum sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin mali
ve karliliklarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerine saglanan tesviklerin
ya da durdurulmas: gibi umlarin yasanmasi halinde sektor girket,

0lumsuz etkilenebilir.
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Sirket 01.09.2023 tarihi itibartyla, Sirket’in bagli ortaklign konumunda olan Ditravo ise,

19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer alma

ya hak kazanmustir,

Bu kapsamda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda gelir ve kurumlar

vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasindan yararlanmakta o
giderlerinin yaris1 da Maliye Bakanlifi'nca kargilanmaktadir. Ditravo |
Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi:
kapsamida Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili
iligkin olan kanun ve diizenlemelere uymakla yiikiimliidiirler.

sektorlerde faaliyet gosteren sirketler bakimindan 6nem arz etmekte
azaltilmas: ve/veya kaldirilmasi yoniinde bir egilimin olugmasi halinde sek

lup personel SGK
ayrica 5746 sayili
Hakkinda Kanun
sirketler tesviklere

Teknoloji, bilisim ve -bilgi ve iletisim teknolojileri sekté')r_]e-rin_e .sagiaxlan tesviklré-r.,*l-;ﬁ

lup bu tegviklerin
orlerdeki faaliyetler

olumsuz etkilenebilecektir. Ayrica tegviklerin azaltilmasi ve / veya kaldiriimast sonucunda

miisteri talepleri de degiskenlik gosterebilecek olup sektorlerde

} beklenen biiyiime

saglamamalart veya saglayamamalar: halinde halihazirda faydalandiklari destek, indirim ve

gerceklesmeyebilecektir. Isbu sirketlerin aldiklar1 tegviklere iliskiq1 mevzuata uyum

tegviklerden mahrum kalmalarina yol agabilir. Bu durum ilgili sektorlerde faaliyet gosteren

sirketlerin gelecek projeksiyonlarina ve faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektirde daralmalar

asanabilir.,

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye

ekonomisi ve siyasetini 6nemli 6l¢lide etkilemesi s6z konusudur.

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz geligsmeler, diinyada ve Tiirkiye’de

yasanabilecek ekonomik, politik vb. belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik ge

ismeler, rekabet ve

yatirim kogullarinda yasanabilecek degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik

vb. durumlar, tiiketici / firma harcamalarini 6nemli dlgiide etkileyebilir
ortaminin bozulmasina neden olabilir.

e ekonomik giiven

Bu gelismeler sonucunda |yasanacak issizlik

oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asmn dalgalanmalar, tiiketici borgluluklar ve faiz
oranlarindaki artis, ciro ve kérliliklar izerinde yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektordeki

sirketlerin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomi ile Tiirkiye ekonomisi ve siyasetinde ortaya g¢ikacak

lumsuz gelismeler

sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, elektrik talebinin aza]n‘ﬂasma yol agabilir.
Grup’un faaliyet costerdigi sektdrlerde yaganacak talep azalmalari, tica? alacaklarin tahsil

edilmesinde ve nakit akiglarinda bozulmaya, sirketlerin faaliyetlerinin ve
olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum ciro ve kérlilik oranlarinda
sirketlerin finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihra¢ Edilecek Paylara ili§kin Riskler

inansal durumunun
azalmalar yagatarak

Ihrac edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim

dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda

bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edileg%fﬁgyl'ggg

iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir

mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktad

halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz e
bulunduranlarin sayisina, yatiimcilarin halka arz edilen paylara

olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halkil

iligkin aktif bir iglem piyasast olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebili
durumda yatinmcilarm halka_arz kapsaminda satin aldiklar: paylara ili
islemleri yapm

imkanlafini olymsuz yonde etkiléyebilir. a arz edilen paylar;
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“fiyatinin altina diisebilir.

pazarin siurli olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) sayil Ilke Karari uyarmca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilarin,
dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari| paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 gilin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yat111mc1 hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis 1$1emme konu edememesi;,
halka arz edilen paylart elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettlkler‘l miktarda, fiyatta,
zamanda ve ligtincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve

halka arz edilen paylaun islem gmdug,u ﬁyatm degiskenligini etklleyet ilir, fiyat halka arz

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal

performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger

kosullar nedeniyle

analistlerin veya yatinnmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak oOnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarn islem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinnmlarinin tamamin veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar, tiim yatirrmcilar icin uygun bir yaturim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatinmcilarin finansal durumlan, sahip olduklar portfoylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmcidan yatirimerya farkhlik gostermekte olup paylar, her
yatirnmei igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatuqncﬂarm yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir. -

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuat: cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt demeyebilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklart mevzuata ve ayrica Sirket|csas s6zlesmesinde
yzr alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér pay:
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kér pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’min
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve / veya bedelsiz olmak
lizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payini girket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kdr payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formuller SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilaca
kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh
¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi, 07 P
e Dagitilabilir kir veya yedeklerin durumu, =
e Sirket’in serbest nakit akiginin misait olmasi,

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,
o Tiirkiye’de faaliye ren diger karsilastirfabilir halka agik
temettii tutarlari, 5

)“-’K DON'\I\
F‘IL( , ”:, ‘/‘ ”l\/l

74

ST VH{(,, DAH 4
el -
ISTANBOL Tic. Muol 722



D/\o r K DOI\ ANIM VEYA/LI iV

leANBUL IlC MUD 188’318 -5

o Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,
* Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,
e Bankalarla imzalannus genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda banl{alara verilen negatif
taahhiitler, '
e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

. Taraf olunan kredi sdzlesmelerinin bir boliimiinde kar dagitiming iliskin smirlamalar

dlizenlemeler mevceuttur,

Sirket’in kdrlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y&netim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar i¢in kullanilmasinimn daha dogru olacagma kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay ’ahiplerine kér payi
6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapuacak pay satislar veya; bu gibi bir satisin
gergeklegebilecegine yinelik algi, pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan, sahip olduklarn halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarma bagka yatinme1 hesaplarina virmanlaf ayacaklarna veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemlerine konu etme)j:ceklerme slipheye
mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gorfneye baglamasinin
ardindan fiyat istikrar1 iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢

tutulacagina dair taahhiit de verilmistir.

Taahhiit siireleri sona erince mevcut ortaklarin pay satiglani veya bu gibi bir satigin
gergeklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve sz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi paj satiglan Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diigmesi durumunda yatiimeilarin ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym
basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleii ve finansal p rformanst olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatinmcilanin sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Sirket, 27.11.2023 tarih ve 2023/17 sayili yonetim kurulu kararina binaeL verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 6
(alt1) ay boyunca bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca halka arz edilen paylar
diginda kalan Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol a¢acak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almmayacagina ve/veya Borsa,
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlerd iliskin duzgﬁféylc-f

P
in @ ’lut’o‘)
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire Ig«boyunc’:aw;;;x\ \

ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:
taahhiitte bulunmustur.
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Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve / veya bedelsiz| sermaye artirimina
gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat:
diigebilir.
Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklarim kullanmamalar: durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimecilarin
payinin toplam sermayeye oran: azalabilecektir.

Tiirk Lirast’nn degerindekidalgalanmalar pay fiyatun etkileyebilir.”

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kér pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylart TL cinsinden denecektir. Dolayistyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tirkiye disindaki yatirnmeilar igin baska para
- birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay|fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarimm islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yo6netim Kurulu tarafindan Sirket paylarmin
Borsa kotundan ¢ikariimas: vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin durdurulmas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglar1, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayis1 / tarzi degisebilir. Sirket’in aciz
haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen [deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyati
olumsuz etkileyebilir. J

Sirket paylarinin halka arz fiyatimn belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda S$irket’in ﬁr#ansal performanst
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirrmeilarin yatirim kararlarinin
sdz konusu varsayimnlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agitklik oram sumrlidir ve paylanin likiditesi ve pay fiyat iizerinde olumsuz
etkisi olabilecektir. £ :

-

islem gorecektir. %20,15 oranindaki halka agiklik, paylarn likiditesini zgélur_r;;féuzf
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. B
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Halka arz igslemi tamamlandiktan sonra, toplam 27.000.000 TL nominal d
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Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sivket’in paylarimn fivati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik; iiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagimlr faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas: ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt dist
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin  beklentilerin altinda
gergeklesmesine sebep olabilir. Béyle bir durumda Sirket pay fiyati diger|islem goren paylara
benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, d‘aralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar, deprem, teror eylemleri, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaganiistii olaylarin ekonomiyi, Sirket’in faaliyetlerini, sektb'rii{ tiretimi ve tiiketimi

ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, | daralmalar, ‘politik
gelismeler, Tirkiye’de veya diger lilkelerde savas, terér saldirilari, ayaklanmalar, salgm
hastaliklar, pandemi veya diger tiirden ¢atigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldirilar, deprem, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar, terér
eylemleri ve siralanan durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici
aliskanliklan tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde onemli
ol¢iide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Grup’un finansal performansumun beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasast
kosullarumin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylaruun fiyat diisebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, firetim, finansman, satis
gibi Grup’a bagimli faktorlerden olugabilir. Ayrica, miisterilerin ulFslarar351 ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt digi
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Grup’un performansinin bgklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger iglem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

5.4. Diger Riskler

Kredi Riski

Miisterilere vadeli mal satis1 yapmak, diger kisi ve kurumlara bor¢ vermek, kefil olmak,
bankalara mevduat yapmak kredi riskinin kaynaklarim teskil etmektedir. |Miigterilerden olan
alacagin bir kismi banka kredi kartina bir kismu i¢ginse alacak senedi alinmaktadir. Alacaklarin
bir kismi ise tamamen teminatsiz verilebilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.

Yabanci Para Riski (Kur Riski) 5

Kur riski, Grup’un Amerikan Dolari ve Avro yabanci para borg ve varliklara sahip olmas:
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmast riskidir. Bunlar, kur riski, faiz oram riski ve finansal araglar veya emtianin
ﬁyat deglslm rlSkldlr

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1.. [hra¢emin ticaret unvam ve isletme adu:

Ticaret Unvam Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.
Isletme Ad1 Isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraggmin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Sicili , Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 488518-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi | Kurulug: 05.06.2015

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne Tescil: 01.11.2023

6.1.3. Ihra¢cimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 03.06.2015 yilinda tescil edilmigtir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 5. maddesi uyarinca
Sirket’in siiresi sinirsizdir.

6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetlm merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: ' T.C Kanunlan
fhragginin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: Ayazaga Mh. Kemerburgaz Cd. Vadi
Istanbul Park St7A  BLN:7b/32
Sanyer/istanbul
Internet Adresi: | www.pasifikteknoloji.com
Telefon Numarasi: 0216 651 50 10
Faks Numaras:: 0216 651 50 90 i
/ 7
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6.1.5. ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme
Sirket’in bagli ortakligi Destel Bilisim, 16 05.2003 tarih ve |5800 sayih TTSG
uyarinca ilk olarak “Destel Yazilum Iletisim Darmismanlik Teknik Hizmetleri Ltd. Sti.”
iinvan1 ve 50.000'? TL kurulus sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Midiirligii
nezdinde 09.05.2003 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

2003

2009

Sirket’in baglh ortakligy Destel Bilisim’in kurulug unvani ile 17.08.2009 tarih ve 7377
sayili-FISG uyarinca “Destel-Bilisim Coziimleri-Ltd-Sti.” olarak tadil edilmistir.

Sirket, 10.06.2015 tarih ve 8838 sayili TTSG uyarinca ilk olar

Insaat Taahhiit A.S.” ticaret {invam ile ve 50.000' TL kurulus sermayesi ile Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 05.06.2015 tarihinde tescil edilerek kurulmusgtur.

ak “Pasifik Mesken

2015 Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Biligsim, DELL tarafindan verilen "Network]

Solutions Partner of The Year" ve Fortinet tarafindan verilen "Web Application
Security Project of the Year" ve "Enterprise Partner of the Year" 6diillerini

kazanmistir,

2016
almugtir.

Sirket’in bagh ortakhifi olan Destel Bilisim, Fortinet ile olan ig birligi neticesinde
"Enhanced Technology Partner” ve "Commercial Partner of the Year" odiillerini

2017 edilmistir.
Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Bilisim, Fortinet ile olan
"Enterprise Partner of the Year"
"Architectural Excellence: Security” 6diiliinii almistir.

04.04.2017 tarih ve 9298 sayili TTSG uyarinca Sirket’in bagh ortakligi Destel
Biligim, limited girketten anonim girkete nevi degistirerek mevcut iinvani olan
“Destel Bilisim Coziimleri A.S.” Uinvam ile 29.03.2017 tarihinde ilgili husus tescil

odiiliinii almig, aym1 zamanda CISCO'dan

iligkisi neticesinde

“Pasifik Trade Dis Ticaret Lojistik A.S.” olarak tadil edilmistir.
2019 [Sirket’in bagli ortaklig1 olan Destel Bilisim, Fortinet tarafind
- .iPartner of the Year" ve Bilisim500 tarafindan verilen "In
- [Hardware Category Leader- Turkey" o6diillerini kazanmistir,

08.11.2019 tarih ve 9947 sayili1 TTSG uyarinca 05.11.2019 tarihinde Sirket’in {invant

an verilen "EMEA
formatioiz, Security

mevcut tinvam olan “Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.S.”

-Sirket’in bagli ortakligi Ditravo, 06.02.2020 tarih ve 10010 sayili TTSG uyarinca)

iinvan1 ile Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 1.000.000 TL kurulus sermayesi ile 31.01.2020

tarihinde tescil edilerek kurulmusgtur.

07.01.2020 tarih ve 9988 sayil1 TTSG uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin
tamamina, Sirket’in bagli ortakligi olan Destel Bilisim’in sahip oldugu Destel
Connect, mevcut iinvani olan “Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret] =z,
A.S.” tinvam ve 50.000 TL kurulus sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Mﬁdﬁrl}jg’ﬁ g

nezdinde 31.12.2019 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. ({f

2020

Sirket’in bagh ortaklig1 olan Destel Bilisim, Fortinet'in "Enterprise Partner éﬁ'the 5
'Year" ddiiliine ek olarak, Deloitte'un "Technology Fast 50 Winner- Turkey" 6duliind).. <25
kazanmigtir.
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1
24.08.2021 tarih ve 10394 sayih TTSG uyarmnca Sirket’in thevcut iinvam olan
“Pasifik Donamm ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.” tinvam ile, 24.08.2021
tarihinde tescil edilmistir. L
2021 24.08.2021 tarih ve 10394 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermeiyesi 50.000 TL’den|
1.000.000 TL’ye artirilmis olup artirilan tutarin tamami nakden icar$1lamn1$t1r.
Sirket’in bagh ortaklig olan Destel Bilisim, Fortinet'ten "Ente i rise Partner of thel
Year" odiiltnii almugtar,” ™~ " 0 00 T TP ' T
Sirket, 23.03.2022 tarihinde Ditravo sermayesini temsil eden f;;aylarm tamamini 1
milyon TL bedel ile Seyfullah DEDE’den satin almigtir. 06.04.2022 tarih ve 10553
say1h TTSG uyarinca Ditravo’nun sermayesini temsil eden tiim phylarm sahibi olarak
Sirket’in yer aldig: tek ortaklik bilgisi, Istanbul Ticaret Sicil Nhﬁdﬁrlﬁgii nezdinde|
06.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

2022

Sirket’in bagli ortaklig1 olan Destel Biligim, Fortinet tarafindan|“Enterprise Partner]
of the Year, Elite Partner Award ve EMEA Partner of the Year” | 6diillerini almistir.
Sirket donamim ve yazilim goziimleri sunarak, hizmet verdigi/verecegi sirketlerin
dijital doniiglim siireglerine katki saglamak amaciyla faaliyetlerine devam ederken,
01.09.2023 tarihi itibariyle Istanbul Bilisgim Vadisi Teknopaflrk’ta yerini alarak]
inovatif ve teknolojik gelisimine de iz kazandirmugtir.

20.09.2023 tarih ve 10918 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sei-rmayesi 1.000.000
TL’den 120.000.000 TL’ye artirilmig olup artirilan tutartn tamami nakden|
karsilanmustir.

Sirket, 28.09.2023 tarihinde Destel Biligim sermayesinin %30’unu temsil eden 150
adet payr 47.000.000 TL bedel ile satin almigtir. 17.10.2023 ta&ih ve 10937 sayili
TTSG uyarinca Destel Bilisim’in sermayesini temsil eden tim pqulann sahibi olarak
Sirket’in yer aldig tek ortaklik bilgisi, Istanbul Ticaret Sicil Mﬁdﬁrlﬁgﬁ nezdinde
2023 17.10.2023 tarihinde tescil edilmistir. !

23.10.2023 tarih ve 10941 sayih TTSG uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin
%55’ine Sirket’in sahip oldugu “/CREDIBLE Yazilun T eknolo‘ji A.S8.” tnvani ve
100.00G TL kurulug sermayesi ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 100.C00
TL kurulus sermayesi ile 20.10.2023 tarihinde tescil edilerek kur{llmustur.

Sirket’in merkez adresi Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park Sitesi
7A Blok No: 7b I¢ Kap1 No: 32 Sariyer / [stanbul adresine tasmml‘? ve ilgili degisiklik
01.11.2023 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 01.11.2023 tarih ve 10948 sayili
niishasinda ilan edilmistir.
Sirket, 2023 yili son ¢eyreginde yurt digi bagli ortaklig1 olan Pasifik Group B,}/“ i

urmustur. & ’
Sirket’in bagl: ortakliklarina iligkin pay devir siiregleri siireglerine iligkin a¢iklayici nitelikie
Ozet tablolar agsagida yer almaktadir. L. ‘ {

Destgl Bilisim A.S. hisselerine iligkin gay devirlerine ait tablo agagidadur. t‘\{':&tﬁx
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Devir Pay Alan Pay Devreden Paylarin | Devir Tutan
Tarihi Nominal
Degeri
20.09.2019 | Pasifik Savunma A.S | Erdal Palamut 22.500 4.050.000
(Firma Pasifik |
Gayrimenkul Yatirim
Ingaat A.S ile 2020
yilinda birlesti)
107.06.2020 | Arz Gayrimenkul ve | Pasifik Gayrimenkul ~ | 7.500) | 5.174.720
Girisim Sermayesi Yatirim Insaat A.S
Portfoy Yonetimi A.S
1. GSYF
06.06.2022 | Pasifik Donanim ve Seyfullah Dede 15.000 6.200.000
Yazilim Teknolojileri
A.S. ,
08.09.2023 | Pasifik Donamim ve | Seyfullah Dede 5.000 13.425.000
Yazilim Teknolojileri '
AS.
28.09.2023 | Pasifik Donanmim ve Arz Gayrimenkul ve 15.000 47.000.000
Yazilim Teknolojileri | Girigim Sermayesi
AS. Portféy Yonetimi A.S 1.
GSYF ,
08.09.2023 | Pasifik Donanim ve Pasifik Gayrimenkul 15.000 47.000.000
Yazilim Teknolojileri | Yatinm Insaat A.S
AS.
Ditravo A.$. hisselerine iligskin pay devirlerine ait tablo asagidadir.
Devir Pay Alan Pay Devreden Paylarin | Devir Tutar:
Tarihi Nominal
Degeri
"21.03.2022 | Pasifik Donamim ve Seyfullah Dede 1.000.200 | 1.000.000
: Yazilum Teknolojileri |
AS

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla, faaliyetl
arz edern bir yatinmi bulunmamakla birlikte, 30.09.2023 dénemine iliskin finansal tablo
dipnotlarinda toplam 7.989.340 TL tutarinda yapilmakta olan yatirimlar yer almak,tadu
Finansal tablo dipnotlarinda goriinen s6z konusu tutar, Sirket’in merkez binasinin ofis !ﬁdllatl; =
icin yapilan harcamalar ile Sirket’in bagl ortaklig1 Destel Bilisim’in ofis Eldllatl igin yaplkan L

harcamalardan olugmaktadir.

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finanfal tablo dénemleri itibariyle lhrag:g?ihm i
bu yatirnmlar h fihansman sekilleri hakklﬁda bilgi:

onemli yatiriml rr7e

T
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~ Yoktur.

Sirket’in temel is alanlarina iliskin 6zet bilgiler asagjdaki gibidir:
1. Siber Giivenlik:
il DONARIN VE JAALIM - - g_
LGl TEr li\iOLQJ\ , ‘/s%' - o

6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tan
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihragginn yonetim organt tarafindan gelecege yonelik énemli y
ihraggiyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler
hakkinda bilgi:

6.2.4. Thraccryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosull
Sirket, 01.09.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in baglh ortaklig: konumund

lar hakkinda bilgi:

namlanma derecesi,

atirimlar hakkinda

ve diger girisimler

a olan Ditravo ise,

19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmistir.

Bu kapsamda 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamn
vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasindan yararlanmakta ¢
giderlerinin yanis1 da Maliye Bakanlhigi'nca karsilanmaktadir. Ditravo
Aragtirma ve Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
kapsaminda Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemle

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetle

Genel Bakis

da gelir ve kurumlar
lup personel SGK
ayrica 5746 sayili
Hakkinda Kanun

ri itibariyle ana
ri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. Maddesinde faaliyet konusu &zet

olarak; yazilim triinleri, bilgisayar, biligim, iletigim, elektronik, iletisim or

(multi medya) iirinleri alaninda mithendislik, mimarlik, miisavirlik, e

¢aligmalart yapmak; sistem ¢6ziimlemesini, bilgisayar teknolojisi gelisgtirm

tami, internet ortam
iit, proje, fizibilite
esini, pazarlamasim

yapmak, aym hizmetleri internet tizerinde de vermek, satmak, pazarlamasim yapmak olarak

belirlenmigtir.

Sirket fiili olarak; kendi tiizel kisiligi veya sahip oldugu bagli ortakliklar
giivenlik, (ii) yazilm gelistirme, (iii) IT / donanim ve (iv, OT / teknoloji

vasttasiyla; (i) siber
i( altyapi hizmetleri

olmak lizere 4 ana baglik altinda hizmet vermektedir. Sirket ve baglh ortalh(hklarl olan Destel
Bilisim, Ditravo ve iCredible ve dolayl: olarak pay sahivi oldugu Destel Connect yukarida

belirtilen fiili faaliyetleri kapsaminda; miisterilerine bir biitiin olarak veya
sadece siber giivenlik ya da yazihm veya donamim geklinde bir ayrima

hut b

: aska bir deyisle

gitmeden ugtan uca

hizmet sunabilmektedir. Sirket, Sirket’in finansman imkanlari, miisteri ihtiyaglan, personel

yapilanmasi ve sair faktorleri goz oniinde bulundurularak fonksiyonel
Sirket’in bagl ortakliklar ile dolayli pay sahibi oldugu sirketler bu
kapsaminda hizmet vermektedir.

Bu kapsamda; (i) siber giivenlik iiriin ve hizmetleri sunmak, (i) yazili
gelistirmek, damismanlik hizmetleri vermek, (iii) bilgisayar donanim, bilgis
yazici ve monitdr ve yedek parga vb. donamm temini yapmak, (iv) tiim bu

biitiin teknolojik altyapr miihendisligini ve imalatim yapmak, Sirket’in
olusturmaktadir.

i

e

G} DAIREST - 72204 29114
FiC. MUD. - 488518-5

2’1yr1ma gitmis olup

fonksiyonel ayrum

m, urin ve servi
ayar ekran;félavyg:,

temel is %lqpl?.rim

4o
W, 5
“\';-‘.\‘ . )
W, ¥

N,

i

T
o=

4 e

teknolojiye cﬂili§ﬁ;i1;{§f:§\‘

e

by

A

kil
X

R semrn i

L 02 e

pt )

-

7024



PASIFIK Dorw\um vy
IGi '

B

M/\bl \l( \/I \(Jl DAH"-SI ,?20 aat14

Siber giivenlik, bilgisayar sistemleri, aglar, cihazlar ve diger dijital varliklarn koruma stirecini

ifade eden bir kavramdir.

Temel olarak, siber giivenlik, bilgisayar sistemlerini, aglan ve verileri, s
korumay: amaglayan bir dizi strateji, politika, teknoloji ve uygulamalart ig

iber tehditlere kars:
erir. Siber giivenlik,

bireylerin, kuruluglarin ve devletlerin bilgisayar sistemlerini giivenli, gizli ve ¢alisir durumda

tutmalarina yardimei olur.

Siber giivenlik, ¢esitli tehditlere kars1 koruma saglamak igin bir dizi

tehditler arasinda kétii niyetli yazilimlar (viriisler; truva atlari, casus yazilimlar), bilgi sizintilari,
veri sifreleme saldinlan,

kimlik avi (phishing), bilgisayar korsanligi,

onlemleri igerir. Bu

DDoS saldinlari

(Dagitilmis Hizmet Reddi Saldirisi), igeriden tehditler ve daha bir¢ok ¢esitli tehlike

bulunmaktadir.

Siber giivenlik, isletmelerden mobil bilgi isleme kadar ¢esitli baglamlarda
ortak kategoriye ayrilabilir.

. Ap
* Ag Giivenligi

*  Uygulama Giivenligi

* Giivenlik Operasyonlar
* Bilgi Giivenligi

» Dijital Performans

* Giivenlik Operasyon Merkezi- Mavi Takim

Siber saldirganlarin artan ve sekil degistiren taktikleri nedeniyle siber glive
her olgcekte sirketlerin biiyllyen endigesi haline gelmistir.
farkindaliklar1 ve yetersiz koruma uygulamalar1 nedeniyle sistemler v
savunmasiz kalabilmektedir.'?

Global bilgi giivenligi ve risk yonetimi harcamalarinin 2025 yilinda 221 mj
ulasacag tahmin edilmektedir.' '

Siber giivenlik agiklari, 2016-2021 yillan arasinda %28,3 seviyesinde yill
oraninda artig gstermistir.

gecerlidir ve birkag

nlik ve veri gizliligi

Kurumlarin diigiik seviyeli

e saklanan bilgiler

lyar ABD Dolar1’na

k ortalama bitylime

2021 yilinda diinya c¢apinda gergeklesen veri ihlali vakalarinin 40 milyar1 gegtigi tahmin

edilmektedir.

Veri ihlallerinin maliyeti 3,86 milyon dolardan 4,24 milyon dolara yiikselerek raporlanan 17

yilin tarihi zirvesine ulagmusgtir.

26 iilkeden 577 iist diizey yoneticinin katilimiyla gergeklesen siber glivenlik
2021 Siber Giivenligin Gelecegi Anketi: Deloitte) sonuglarina gore, s
yazilimlar en biiyiik endiseyi yaratirken, en biiyiik etkinin operasyonlard
oldugu belirtilmistir. '

13 Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD,
4 Bilgi ve Iletlslm Teknoloylerl eldor u, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD
15 Bilgi ve [letigim Te o]oyle ekto i1, 2021 Pazar Verijleri, Maziran 2022 — TUBISAD
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