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KISALTMALAR

KISALTMALA
R

5G

: | 5. Nesil Mobil Telekomiinikasyon Hizmeti; yeni nesil kablosuz telefon teknolojisi

: | Avrupa Birligi

ACIKLAMALAR

:| Amerika Birlesik Devletleri

:| Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

AMD

: | Alternatif Akim (Alternative Current)

:| ve ilgili teknolojileri gelistiren Santa Clara, Kaliforniya merkezli bir Amerikan

Advanced Micro Devices, Inc. is ve tiiketici pazarlari i¢in bilgisayar islemcileri

¢ok uluslu yari iletken sirketi

Android

: T-Mobile, Nvidia ve Wind River Systems) tarafindan geligtirilen agik kaynakl

:| Yapay zeka (Artificial Intelligence)

Google liderligindeki Open Handset Alliance (HTC, Sony, Dell, Intel, Motorola
solutions, Qualcomm, Texas Instruments, Samsung Electronics, LG Electronics,

bir mobil igletim sistemi

Argelik

:| Argelik A.S.

AR-GE

ARM

: | Aragtirma — Geligtirme

: | Gelismis bir islemci mimarisi

Aselsan

AS.

:| Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

| Anonim Sirketi

ATM

: Otomatik Para Cekme Makinesi (dutomated Teller Machine)

Aviyonik

| Avro/EUR/
Euro/€

.‘ Havacilikta ugaklar, yapay uydular ve uzay araglarinmn elektronik sistemleri i¢in :
"| kullanilan terim

:| Avrupa Birligi para birimi

AOSM

AWS

: | Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti

:| Amazon Web Servisleri

BIAS /Borsa/
Borsa Istanbul /
BIST

: Borsa Istanbul A.S.

Bloomberg

Bloomberg Terminali , finansal veri saglayicisi Bloomberg LP tarafindan

.| saglanan ve finansal hizmet sektorii ile diger sektorlerdeki profesyonellerin

Bloomberg Profesyonel Hizmetlerine erigmesini saglayan bir bilgisayar yazilim
sistemidir.




Sabit veya tasmabilir cihazlar arasinda kisa mesafelerde veri aktarimi yapmaya

: veva kigisel alan aglar kurmaya yarayan kablosuz baglant1 standardi

: | BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

:| Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Genellikle silisyumdan yapilmig yan iletken maddeler ile tasarlanmis, metal bir

:| levha iizerine yerlestirilen ve bir muhafaza ile kaplanan elektronik devreler

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmis Cevresel Etki

DAGEM Y gilca Diizce Universitesi Aricilik Arastirma Gelistirme ve Uygulama .

.| Elektrik akimini sml_r]ayan ve uglart arasinda gerilim diisiimiine sebep olan I

: | Diyot, yalnizca bir yénde akim geciren elektronik devre elemamidir.

DMASS Furope e.V., 1989 yilinda kurulan Avrupa bilesen dagitimi pazarinin

Bluetooth
BM : | Birlesmis Milletler
BMC
BSMV
CEO : | Chief Executive Officer
Covid-19 : | Koronaviriis hastaligi 2019
CRM :| Miisteri Iligkileri Yonetimi
CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cip
 grubudur.

CED |
Y onetmeligi * | Degerlendirmesi Y 6netmeligi
DAGEM *| Merkezi
DC :| Dogru Akmm (Direct Current)
Direng : .

elektronik devre elemamdir
Diyot
Dmass

*| verilerini toplayan Avrupali bir endiistri birligi

Dram, Dynamic
Random Access
Memory

Dinamik Rastgele Erisimli Bellek, dinamik rastgele erisimli bellek bir tiimlegik I

: | devre i¢inde her bir veri bitini ayr bir kapasitdr iginde saklayan Rastgele Erigimli

Bellek tiirtidiir.

Fdge - Al

:| Ugta Yapay zeka

EFT

: | Elektronik Fon Transferi

Elektromanyetik

Elektrik yiiki olan pargaciklanin cevrelerinde yaratuklart ve diger yiiklii

i pargaciklar {izerinde kuvvet uygulayan bir etkidir.

EMPA, Empa,
Sirket veya
Thragei

: | Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Empa Teknoloji

Endiistri 4.0

Esas Stzlesme

: | Empa Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sanayi Devrimi olarak da isimlendirilen bu yeni siireg, otomasyonun bir iist

.| diizeyine isaret etmektedir. Uretim siirecleri igerisinde ver alan tiim ara¢ ve

* | makinalarin sensorler ve internet aracilifiyla karsihikh etkilesime gegerek tiretimi
| es anlt diizenlemeleridir.

:| Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi esas sdzlesmesi




: | Ingiliz birim sisteminde bir uzunluk &lgiisii birimidir. 30,48 santimetreye esittir.

.| BM Gida ve Tarim Orgiitit (Food and Agriculture Organization of the United

Programlanabilir mantik bloklari ve bu bloklar arasindaki ara baglantilardan

: | olusan ve genig uygulama alanlarina sahip olan sayisal timlesik devreler (Field

: | Kiiresel Uydu Konumlama Sistemi (Global Navigation Satellite System)

: | Kiiresel mobil iletisim ag1 (Global System for Mobile communication)

Grafik islemci Birimi. Matematiksel hesaplamalart  yikksek hizda

.. 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193 sayili Gelir

Sirket mevcut ortaklarindan Vural AKMAN, Mchmet Oktay HORSANALIL

EV :| Elektrikli arag (Electric Vehicle)
| Feet
FAVOK :| Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FAO | | Nations)
Finnet : | Finnet Elektronik Yaymcilik Data Iletisim San. Tic. Ltd. Sti.
FPGA
| Programmable Gate Arrays)
GESTAS :| Gestas Genel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
GNSS
Grup :| Sirket, bagli ortakliklariyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
g :| Gram
GPU 1 | gergeklegtirebilen elektronik bir devre
GSM
GSYH :| Gayrisafi Yurt i¢i Hasila
GVK " | Vergisi Kanunu -
Halk Yatirim / '
Yetkil I§urulu$/ ¢ Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Konsorsiyum
Lideri
Halka Arz Eden

Pay Sahipleri

:| Dursun GEDIKOGLU, Berna Baran SEN, Tillay AKMAN, Fiigen AKMAN,

Gokhan Sevket AKMAN, Niliifer AKMAN MERIC

Halka Arz Edilen
Paylar

Havelsan

*| TL nominal degerli 38.000.000 adet B grubu hamiline yazih pay
:| Havelsan A.S.

Sermaye artinm1 ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek olan toplam 38.000.000

HTK

IC

:| Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

:| Entegre Devre (Integrated Circuit)

IoT

ISIN

ISO

Nesnelerin Interneti (Internet of Things) fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya daha

| bityiik sistemlerle baglantih oldugu iletisim ag

_| Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanunlama Numarasi (International Securities
" | Identification Number)

: | International Organization for Standardization

:| Bilgi Teknolojileri (Information Technologies) |




+| Elektrik enerjisini depolamak igin kullanilan elektronik devre elemanidir

.| Elektriksel iletkenlere katilmak ve elektrik devresi olusturmak i¢in kullanilan

.| Denizcilikte ve havacilikta kullanilan bir hiz birimidir. 1 knot 1 saaate kaydedilen

| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 5520 sayih

¢ | Istgn uyarilmis radyasyon ile yiikseltilmesini saglayan bir optik diizenek

.| Light Emitting Diode / Cesitli aydinlatma uygulamalar: i¢in 151k yayan diyot

Lazer kullanilarak bir nesne veya bir yiizeyin uzakhigmi anlamaya yarayan

:| birgok kigi tarafindan ortak olarak gelistirilmekte olan, bir¢ok platformda
| ¢aligabilen ve herhangi bir maliyeti olmayan bir igletim sistemidir.

:| arasinda kiigiik boyutta uzun menzilli iletisim saglamak i¢in tasarlanmis bir ¢esit

: Linux, Linus Benedict Torvalds tarafindan olusturulan, Internet iizerinde ilgili

Diigiik giiclii genis alan agi veya diisiik gii¢ ag1, diisiik enerji harcayan nesneler

:| mobilite hizmetini planlamasini, rezervasyonunu yapmasini ve Odemesini

Mobility as a Service, kullanicilarin entegre bir platform araciligtyla birden fazla

:| Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi (Middle East & North Africa)

IHA : | Insansiz Hava Araglar
iTO : | Istanbul Teknik Universitesi
KAP :| Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kapasitor
TIKDV = _ | Katma Deger Vergisi
' KEP : Kayith Elektronik Posta
KG/kg : Kilogram / kilogram
. konnekidr | elektromekanik bir cihaz
_ ot " | 1 deniz miline yani 1.852 metreye esittir.
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
W : ' Kurumlar Vergisi Kanunu
Lazer
| LED *| teknolojisi
| Lidar *| teknoloji
Linux
LoRa
. kablosuz telekomiinikasyon genis alan ag1
LRU :| Hatta degistirilebilir birim (Line Replacable Unit)
Ltd. Sti. :| Limited Sirketi
m? :| Metrekare
Maa8S
saglayan bir hizmet tiirtdiir.
max | Azami
MEMS : | Mikro Elektronik Mekanik Sistemler
MENA
Mikrodenetleyici | :| Entegre devre ¢ipinde kiiciik bir bilgisayar
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min

MKK

ML

:| Asgari

| Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

:| Makine Ogrenimi

MWC Barcelona | :

Mobil Diinya Kongresi

.| Is yerlerinin faaliyet gdsterdikleri sektorlere gore tehlike simflarm tayin eden
* | sistemin olusturdugu Avrupa Birligi’nde kullanilan alt: haneden olugan kod

OBC, aracin bataryasini sarj etmek icin harici bir sarj cihazindan aldigi AC |

: | elektrigi kullanir. Bu sayede, elektrikli araglarin bataryalari verimli ve glivenli bir

: | Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite Dernegi

:| Orjinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)

: | Organik 11k yayan diyotlar (Organic light-emitting diode)

.| Siiriiciisiliz araba, gevresini algilayabilen ve ¢ok az insan girdisi veya hi¢ girdi ,
‘| olmadan hareket edebilen bir otomobil tiiriidiir.

. Ozel Tiiketim Vergisi, belirli mal veya iiriinler {izerinden maktu veya oransal |

Belirli bir fikrin, yOontemin veya ilkenin uygulanabilirligini géstermek amaciyla

: | gerceklegtirilmesi veya bazi kavram veya teorilerin pratik potansiyele sahip

oldugunu dogrulamak amaciyla prensipte gdsterilmesidir (Proof of Concept)

: | Elektriksel olarak ¢ahistirilan, elektromanyetik bir anahtardir.

.| 28.06.2013 tarihli ve 28691 ayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-5.2 sayili

NACE
No /no :| Numara / numara
Obe, On-Board
Charger
sekilde sarj edilebilir,
Odmd
OEM
OLED
Otonom Arag
Oyak Renault | .| Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
0TV " | olarak alman bir harcama vergisi
PoC
Potansiyometre :| Ayarlanabilir direng
PYS : | Portfdy yonetim girketi
RF :| Radyo frekans1
Roketsan :| Roket Sanayii ve Ticaret A.S.
Rdle
Satis Tebligi *| Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi Tebligi
SIPRI

.| Stockholm Uluslararas: Barig Arastirmalar Enstitiisii

Savunma Sanayi

SIM Kart

Baskanligi / SSB :| Tiirkiye Cumhuriveti Comhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlig

.| Uluslararasi mobil abone kimligi numarasim ve ilgili anahtan giivenli bir sekilde
" | depolamay: saglayan entegre devre

SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu




1 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6362 sayih

: | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

:| Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

: | Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi

:| Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tesla, Inc. elektrikli ara¢ tasarlayan, ireten ve satan Austin, Teksas merkezli bir

: | Tiirkiye'nin Otomobili Girigsim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.

| Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

1Giri§ine uygulanan sinyali yiikselterek gerilim ve akim kazanci saglayan,
: | gerektiginde anahtarlama elemani olarak kullamilan yari iletken bir elektronik

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 s-aylll Tiirk

: | Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

1 gibi yerel cihazlara konuslandirilmasi

Algoritmalarin ve yapay zeka modellerinin dogrudan sensorler veya loT cihazlan

:| Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

SPKn Sermave Pivasasi Kanunu
T.C. :| Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank .
Tandem - : | Ikili
TCMB i
TESID
.Tesla_ = :‘ Amerikan girketi
TFRS
.}FT : | Ince Film Transistér
TL :| Turk Liras:
TOGG |
| TURKBESD
Transistér
devre elemani
[ Tk *| Ticaret Kanunu
TTSG ;| Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUSAS
| Ugta Yapay Zeka
:.UEVEP
- Ulak :| Ulak Haberlesme A.S.
- Vestel_ :| Vestel Ticaret Anonim Sirketi
VR ;| Virtual reality / Sanal gergeklik
WiFi

:| ag sahasi igerisinde internete baglanmasmi saglayan bir teknoloji (Wireless
| Fidelity)

Kigisel bilgisayar, akitl telefon, oyun konsolu ve dijital igitsel cihazlarin kablosuz

MENKUL DEGERL A.3-
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1. RAPOR OZETi

1. Raporun Amac

Bu rapor, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Halk Yatinm™) ve Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Empa” veya “Sirket™) arasinda 27 Ekim 2023 tarihinde imzalanmis olan “Halka Arza Aracilik ve Finansal
Danismanlik Sézlesmesi” ve 16 Ekim 2024 tarihinde imzalanmis olan “Tadil Sézlesmesi” kapsaminda
Sirket paylarmin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11.62-1
sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Tebligi geregi Uluslararast Degerleme
Standartlar’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla hazirlanmisgtir.

1.1. Etik ilkeler

Sirket’in isbu fiyat tespit raporunda yer alan degerleme ¢alismasinm Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1.62-
1 sayill Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlann Hakkinda Teblig’i ve Uluslararasi Degerleme
Standartlar1 dikkate ahmnarak; Tirkiye Degerleme Uzmanlarni Birlii Meslek Kurallarinda belirtilen
asagidaki etik ilkeler ¢ergevesinde hazirlandigim beyan ederiz.

e Yapilan degerleme ¢alismasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmig ve galismalar Sirket ve Sirket
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde yiiriitiilmiigtiir.

¢ Degerleme kapsaminda kurulan iligkilerde ve gerceklestirilen ¢aligmalarda dogru beyana dayal,
meslek kurallarina uygun, zamaninda ve eksiksiz hareket ederek giiveni zedeleyici hareketlerden
dzenle kacmilmistir. Degerleme isini alabilmek icin bilerek yanhs, yamltic ve abartih beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamstir.

¢ Bilerek aldaticy, hatali, Snyargil goriis ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.

¢ Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglar igeren bir gérev kabul edilmemistir. Degerleme isi
gizlilik i¢inde ve basiretli bir sekilde yiriitilmiistiir.

¢ Miisterinin degerleme taleplerini yerine getirmek icin zamaninda ve verimli sekilde hareket
edilmistir,

e Gorev bagimsizhik ve objektiflik i¢inde Kisisel ¢ikarlari gézetmeksizin yerine getirilmistir.

¢ Degerleme iicreti, raporun sonucunda bulunacak deger tespitine bagli olarak belirlenmemistir.

¢ Gorevle ilgili iicretler, degerlemenin dnceden belirlenmis sonuglarina bagh degildir.

¢ Raporda kullanmlan Sirket ile ilgili bilgiler Finnet verileri ile Sirket ve Sirket’in bagimsiz denetim
raporundan elde edilen bilgilerden olugmaktadir.

e Degerleme ¢alismasi, Tirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi Uyelerinin; birbirleri ve miisterileri ile
olan is ve diger iliskilerinde uyacaklar1 meslek kurallarint ve etik ilkeleri belirleyen Tiirkiye
Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek Kurallar’nda belirtilen etik ilkelere uygun olarak
hazirlanmistir.

1.2. Sorumluluk Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karart uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11.04.2019 ve 2019 / 19 sayih haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde
Uyulacak Esaslar” baghginin F maddesinin 9. maddesi gergevesinde verdi§imiz bu beyan ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine
uydugumuzu, isbu fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,

ChivAR R /1
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gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tiirlii 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

1.3. Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayan Kurulus ve Proje Ekibi

Isbu Fiyat Tespit Raporu 11/11/2015 tarih ve G-015 (269) sayih Genis Yetkili Araci Kurum yetki belgesine
sahip, halka arza aracilik ve yatinim danigmanhg faaliyetlerinin her ikisinde de bulunma izni bulunan Halk
Y atirim tarafindan hazirlanmistir.

Ayn bir kurumsal finansman boliimiine sahip olan, halka arza aracilik ve yatinm damgmanhig
faaliyetlerinde bulunma izinlerinin her ikisine birlikte sahip olan Halk Yatinm, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21 / 500 sayili Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi
Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar Hakkindaki Ilke Karari ile 13.01.2022 tarih
ve 2 / 56 sayili karan uyarmca “Gayrimenkul Digindaki Varliklar Degerlemeye Yetkili Kuruluglar” ile
“Makine ve Ekipmanlari Degerlemeye Yetkili Kuruluslar” olmak tizere iki ayr listenin olusturulmast
kapsaminda, 06.10.2022 tarih ve 58 / 1477 sayili Kurul onay: ile “Gayrimenkul Digmndaki Varhklar
Degerlemeye Yetkili Kuruluslar® listesine alinmig olup, istenen sartlara haiz olarak gayrimenkuller
digmdaki varliklara iliskin degerleme hizmeti vermektedir.

Fiyat Tespit Raporu'nu hazirlavan Halk Yatinm degerlemeyi tarafsiz, bagimsiz ve profesyonelce
gergeklestirmek icin gerekli niteliklere, kabiliyete ve deneyime sahip personel istihdam etmektedir.

Halk Yatirim’in 27 Ekim 2023 tarihinde imzalanmis olan “Halka Arza Aracihik ve Finansal Danismanlhk
Sozlesmesi” ve 16 Ekim 2024 tarihinde imzalanmis olan “Tadil S6zlegsmesi” disinda degerleme konusu
Sirket ile Snemli bir iliskisi veya baglantis1 bulunmamaktadir.

Proje Ekibi
Degerleme ¢ahigmasi, Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin Kurumsal Finansman Bolimii

¢alisantarindan olusan ve konusunda uzman bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Caligma ekibi iiyeleri, bu
raporu hazirlayabilmek igin gerekli bilgi birikimine sahip olup, toplamda 40 yil iizerinde tecriibeye sahiptir.

Giilfer Ozsahin, Halk Yatirim’da Kurumsal Finansman ile Kitle Fonlama Platformu ve Girigim Sermayesi
Damismanhik birimlerinde Direktér pozisyonunda c¢aligmaktadir. Sermaye Piyasast Korulu'nda 25 yil
uzman yardimcisi —uzman - basuzman ve daire bagkan yardimcisi olarak calismistir. Sermaye piyasalarinda
yaklasik 28 senelik tecriibesi bulunmaktadir. Lisans egitimini Ankara Universitesi, Hukuk Fakiiltesi’nden
1996 yilmda mezun olarak tamamlamistir. Yiiksek Lisans egitimini Ankara Universitesi, Hukuk
Fakilltesi’nde Avrupa Topluluklari Hukuku alaninda ve ABD’de DUKE Universitesi Hukuk Fakiiltesi /
Menkul Kiymet ve Finansal Diizenlemeler Master Programi’nda tamamlamistir. Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik belgesine sahiptir ve Adalet Bakanligi Arabuluculuk listesine kayitlidir, Ayrica, SPK Diizey 3
Lisansina sahiptir (SPL Diizey Lisans, sicil no: 207163).

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin, Halk Yatirim’da Kurumsal Finansman Birimi’nde Miidiir pozisyonunda
¢ahsmakta olup, halka arzlar, sermaye artirtmlari, sirket satm alma ve birlesmeleri ile borglanma araglan
ve sukuk ihraglan konusunda 16 senelik tecriibesi bulunmaktadir. Lisans egitimini Bilkent Universitesi,
Isletme Boliimii’nden 2009 yilinda mezun olarak tamamlamistir. Yiiksek Lisans egitimini ise Bogazigi
Universitesi, Finans Miihendisligi Boliimii'nde tamamlamigtir. Doktorasim  ise  Bahgesehir
Universitesi'nden Finans alaninda almistir. SPK Diizey 3, SPK Tiirev Araglar, SPK Kurumsal Yonetim,
SPK Kredi Derecelendirme Lisanslarina ve “Certificate in ESG Investing by CFA Institute” sertifikasina
sahiptir (SPL Diizey 3 Lisans, sicil no: 205720).

Gizem Ermis, Halk )’atlrlm’da Kurumsal Finansman Birimi’'nde Analist pozisyonunda c¢aligmaktadir.
Lisans egitimini Ege Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii'nden 2018 yilinda
mezun olarak tamamlamistir. SPK Diizey 3 Lisansina sahiptir (SPL Diizey 3 Lisans, sicil no:305951).

: 12
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Adem Yilmaz, Halk Yatiim’da Kurumsal Finansman Birimi’nde Analist pozisyonunda ¢aligmaktadir.
Lisans egitimini Marmara Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Itiskileri Boliimii'nden 2021 yilinda mezun olarak tamamlamistir. SPK. Diizey 3 Lisansina sahiptir (SPL
Diizey 3 Lisans, sicil no: 927651).

Smmirlayict Sartlar

Degerleme galismasinda kullanilan veriler, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.§.
tarafindan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dénemleri igin hazirlanan 6zel bagimsiz
denetim raporlari, finansal tablolan ile ve kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgilere ve Halk
Yatirim’m bulgularina, tahminlerine ve analizlerine dayanmaktadir.

Halk Yatirim, fiyat tespit ¢alismas: kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni
miilkiyetine iliskin herhangi bir arastirma yapmadigi gibi, bu konularda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Fiyat tespit calismasina esas teskil etmek iizere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz
oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gdsterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru
oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig: varsayilmis
ve bu cercevede bilgi ve belgelerin dogrulugun ayrica denetlenmemistir. Bilgi ve belgeler makul Slgiide
degerlendirildiginde, bariz sekilde gergege aykirt olduguna iliskin bir siipheye ulagilmamigtir; bununla
birlikte, Halk Yatirim elde edilmis olan bilgi ve belgelerin dogru oldugunu ve ticari ve hukuki olarak gizli
ve beklenmedik herhangi bir durum veya engeli olmachdmi taahhiit edememektedir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi ve Sirket ydnetiminin konusunda uzman kisilerden olugtugu
varsayilmstir. Ayrica, Sirket’in yonetim ve personel kadrosunda isletmenin stirekliligini, bilgi ve tecribe
birikimini etkileyecek bir degisimin olmayacag varsayilmistir.

Kullanilan finansal bilgiler, Sirket ydnetiminin ve bagimsiz denetim firmasimin goriisiinden gegmis olup
giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmistir.

Ayrica, Sirket tarafindan saglanan veya Halk Yatinm tarafindan finansal performansina iligkin Sirket
yonetimi ile gorisiilerek yapilan analizler neticesindeki tim tahminler, Halk Yatirim proje ekibinin
sorgusundan gegmistir. Bu sorgulama neticesinde, en iyi gayret ile olusturulan tahmin ve projeksiyonlarm
makul oldugu degerlendirilmekle birlikte; tam olarak dogrulugu veya kesinligini tespit etmek miimkiin
degildir.

Halk Yatirim, Sirket’in finansal performansini da dikkate alarak projeksiyonlarda kullanilan varsayimlan
miimkiin oldugunca muhafazakar bir bakis agisiyla degerlendirmistir.

Farkli tarihlerdeki finansal verilerle, farkli degerleme ydntemleri ve agirlik oranlarimin kullanilmas:
durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Bu raporda Pazar Yaklasimi kapsaminda g¢arpan analizleri i¢in kullamilan halka acik sirketlerin mali
yapilarina ve piyasa degerlerine iliskin veriler, kamuya agik kaynaklar, Bloomberg ve Finnet adh veri
saglayici platformlar kullamlmastir.

Halk Yatinm tarafindan Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢aligmasi
yapilmamistur.

AR
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1.4. Miisteri, Kullanim, Dagitim ve Yayinlama Kisitlamalan

27 Ekim 2023 tarihinde imzalanmis olan “Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigsmanlik Sozlesmesi” ve 16
Ekim 2024 tarihinde imzalanmis olan “Tadil S6zlesmesi” kapsaminda hazirlanan bu rapor ve iginde yer
alan veriler VII - 128.1 sayili Pay Tebligi’nin hiikiimleri uyarmca kamuya agiklanacaktir ancak, bu raporun
muhatabi Sirket olarak kalacaktir.

isbu rapor Sirket’in paylarinin halka arz islemiyle ve ilgili olabilecek kamu kurumlarinm kullammi ile
sturlidyr,

1.5. Degerlemesi Yapilacak Varhk, Degerleme Tarihi ve Para Birimi

Sirket paylarinin tamaminin degeri bulunarak, 1 TL nominal degerli 1 adet paym degeri besaplanmustir.
Degerleme ¢alismasinda para birimi olarak Amerikan Dolar1 kullamilmigtir.

Isbu rapor halka arz edilecek olan Sirket paylarmmn satig fiyatimin nominal degerinden yiiksek olmasindan
dolayi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29. maddesinin 1. fikrasi uyarinca
s6z konusu satis fiyvat1 ve bu fiyatin hesaplanmasinda kullamilan yéntemlere iligkin olarak hazirlanmistir.

1.6. Kullamilan Degerleme Yontemleri

Empa’nin sermaye artiimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylarimin birim fiyat tespitinde
agagidaki iki temel yontem dikkate alinmistir:

i.  Gelir Yaklagimi — Indirgenmis Nakit Akimlari
ii.  Pazar Yaklagimi — Carpan Analizi

Bu metodolojiler, sektériin ve Sirket’in 8zelliklerine uygun olarak secilmis ve sz konusu kiiresel dlgekte
kabul gérmils yontemlerin Sirket degerinin belirlenmesinde uygun oldugu kanaatine variimistir.

2. YONETICi OZETi

isbu fiyat tespit raporunun hazirlanmas: kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlar1 ve Yontemleri’nde
belirtilen Gelir Yaklasimi - Indirgenmis Nakit Akimlan ile Pazar Yaklagimi - Carpan Analizi yéntemleri
kullanlmustir.

2.1. Sermaye Yapis1 ve Halka Arza iliskin Bilgiler

Sermayesi 141.000.000 TL olan Sirket’in halka arz iskontosu &ncesi 6zsermaye degeri 4.847.300.914 TL
olarak hesaplanmistir. Yaklagik %36,01 oraninda halka arz iskontosu sonrasinda ise 6zsermaye degeri
3.102.000.000 TL, pay bagma deger ise 22,00 TL olarak hesaplanmigtir. Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmug
sermayesinin 141.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 29.000.000 TL
nominal degerli 29.000.000 adet B grubu payin (“Yeni Paylar™) sermaye artirimi suretiyle, meveut ortak
Vural AKMAN’a ait 3.864.000 TL nominal degerli 3.864.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Mehmet
Oktay HORSANALI’ya ait 2.030.000 TL nominal degerli 2.030.000 adet B grubu pay, mevcut ortak
Dursun GEDIKOGLU’na ait 762.000 TL nominal degerli 762.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Berna
Baran SEN’e ait 540.000 TL nominal degerli 540.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Tiilay AKMANa
ait 642.000 TL nominal deZerli 642.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Fiigen AKMAN’a ait 450.000 TL
nominal degerli 450.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Gokhan Sevket AKMAN’a ait 356.000 TL
nominal degerli 356.000 adet B grubu pay, meveut ortak Niliiffer Akman MERIC e ait 356.000 TL nominal
degerli 356.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 38.000.000 TL nominal degerli 38.000.000 adet B
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Grubu hamiline yazih paylarm halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir. Buna gore, halka arzin btiyiikIigi
836.000.000 TL olup, halka agiklik orant %22,35 olarak hesaplanmistir,

Tablo 1: Halka Arz Edilen Pay Degeri ve Halka Arz Bilyiikligi

(USD) (TL)*

Cikarilmig Sermaye 141.000.000
Sermaye Arttirimi 29.000.000
Ortak Satis1 9.000.000
Yeni Sermaye 170.000.000
Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri 111.952.591 4.847.300.914
Halka Arz Oncesi 1 TL Nominal Pay Degeri 0,79 34,38
Halka Arz iskontosu %36,01 %36,01
Iskonto Sonrasi Ozsermaye Degeri 71.643.363 3.102.000.000
iskonto Sonrasi 1 TL Nominal Pay Degeri 0,51 22,60
Halka Arza Konu Nominal Paylar 38.000.000 38.000.000
Halka Ag¢iklik Orant %22,35 %22,35
Halka Arz Biiyiikliigii 19.308.140 836.000.000

*T1, dederleri bulunmrien degerleme tavihi olan 26.01.2026 tavihindeki TCMB USD / TRY Al Kuru "43,2978 " kullantlmistir.

3. SIRKET HAKKINDA BILGIi
3.1. Genel Bakis

Sirket’in kurucu ortaklar 1982 yilindan itibaren sektérde edinmis olduklan tecriibeleri ile miigterilerine
¢3ziimler sunmak amactyla 1989 yilinda Ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile Sirket’i
kurmuslardir. Ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani 23.12.1999 tarihli olaganiistii genel
kurul karari ile Sirket’in bugiinkii unvani olan Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir. Empa Elcktronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kurulmus oldugu 1989 yilindan beri
Tiirkiye’de clektronik sektdriinde, teknoloji tedarikeisi olarak siirdiirmiis oldugu faaliyetlerine 37 yildir
devam etmektedir.

Sirket’in hasilatim olusturan ticari faaliyeti elektronik bilesen satis1 olmakla birlikte, sunmus oldugu asil
katma deger olan tiim pazarlama, satis, lojistik ve finansal hizmetleri iceren kapsaml bir teknolojik ¢6ziim
tedariki hizmeti sunmasi nedeniyle miisterileri tarafindan tercih edilmektedir. Bu hizmet; diinya bilesen
iireticilerinin ve sunduklar1 teknolojilerin takibi, burada gelisen elektronik bilesen iiriinlerinden faaliyet
gosterilen pazarlarin ihtiyaglarina uygun olanlarmnmn se¢ilmesi, bunlar i¢in tedarik kanallarinin kurulmasi,
devamli olarak giincel teknolojik gelisme ve bilgilerin edinilip bunlarin basta Tiirk elektronik sanayi
firmalarmin AR-GE’leri olmak iizere sektore aktarilmasi, hizmet verilen firmalarin farkh sektorlerdeki
projelerindeki gelistirme siireglerine teknik ve ticari destek verilmesi ile akabinde firmalarin seri iiretim
sathasinda verilen lojistik ve miisteriye ddeme konusunda farkli vade ve ddeme opsiyonlar1 sunma gibi
finansal hizmetlerin tlimiinii kapsamaktadir.

Sirket blinyesinde 30.09.2025 tarihi itibartyla 57°si mithendis olmak iizere 95 galisan bulunmaktadir. Sirket
icerisinde pazarlama, satis, dijital pazarlama, lojistik, mali isler birimlerinin yam sira teknoloji — AR-GE
birimi de bulunmaktadir. Bu birim; Edge-Al, bulut-IoT ve gomiilii elektronik konularmda uzmanlagmis 6
yazilim ve 6 donamm miithendisi ile referans tasarimlar iizerinde ¢aligmakta ve miisterilerine destck
vermektedir.
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Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Otdugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Ihraggimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Istanbul Diinya Ticaret Merkezi 3 Bloklar1 A1 Blok Kat.4 Ofis No.
199 — 200 - 201 Bakirkdy / [stanbul

Kayith Merkezinin Adresi:

internet Adresi: WWW.eImiia.com
Telefon Numarasi: ) 0212 46571 99 -
Faks Numarasi: 0212 465 71 88

Sirket’in ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:
Tablo 2: Ortakhk Yapisi

Pay Sahibinin Ad: Soyadi Pay Oram (%) Tutar (TL)
Vural Akman 34,94 | 49.260.000
| Mehmet Oktay Horsanals 17,45 24.600.000
Dursun Gedikoglu | 846 | 11940000
Tiilay Akman 7,13 10.050.000
Fiigen Akman 5,00 | 7.050.000
“Bengii Aynur 4,00 ] 5.640.000
' Alper Akman 4.00 [ 5.640.000
Niliifer Akman Merig 3,96 5.580.000
Gokhan Akman 3.96 _ 5.580.000
Nilgiin Horsanali 2,55 3.600.000 |
Mert Horsanali 2,55 | 3.600.000
Oy Sen ' B 2.25 ' 3172500
Bora Sen 2_,25 B 3.172.500
Berna Baran Sen 1,50 2.115.000
Toplam B 100,00 ] 141.000.000
ALKYATRAM y
MENKUEDE i
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Sirket’in tarihsel siirecindeki Snemli gelismelere iliskin &zet bilgi asagidaki sekildedir:

Sirket, “ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Istanbul Ticaret Sicili
| nezdinde 20 Temmuz 1989 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

| Sirket,hasilatinin igerisinde énemli yeri olan IC iiriinlerini tedarik etmis olup, gliniimiizde
diinyanin 6nde gelen entegre devre fiireticilerinden biri konumundaki Xilinx Inc. ile

Empa Elektronik, 1999°dan itibaren Empa Elektronik San ve Tic. A.S. (eski adi Ist

Sirket, Atatiirk Havalimam Serbest Bdlge Subesi’nin agilismni gergeklestirmis olup, 2000

| gesitli bir firiin portfSyii ile hizmet etmey e baslamstir.

GESTAS ile Empa, Empa Elektronik adi altinda birlesmesiyle olusan yeni sirket, pazara daha

Sirket, kiiresel endiistriyel teknoloji lideri TE Connectivity distribiitSrligii almugtir.

Sirket, loT departmanim kurarak ugta yapay zeka ve nesnelerin interneti pazarinda
Tiirkiye’nin ihtiyaglari ile IT sektoriinii ve elektronik sanayisini bulusturan projelere

AWS Bulut tabanli 8l¢eklenebilir lot Cihaz Yénetim Platformu EmpaCloud projesi hayata

Sirket, kendi ihtiyaglarina cevap verebilmek ve hizmet kalitesini artirmak iizere tasarlanmis,
aktif kullanimda olan, 2. faz geligtirmeleri devam eden, AWS bulut tabanli yeni nesil bir
| CRM sistemi olan EmpaDigital’i hayata gegirmistir.

Edpe Al erisimi kolavlastiran Tiremo projesinin 1.faz1 tamamlanmstir.

| Empa Teknoloji, Empa Elektronik biinyesine katilmugtir.

Sirket, 5746 sayili Kanun uvarmca gerekli onay ve izinlerin almmasi suretiyle AR-GE
merkezini kurmus ve AR-GE faalivetlerini bu merkez altinda devam ettirmektedir.

2025 yihi itibariyle Sirket, 5746 sayili Kanun uyarinca gerekli onay ve izinlerin alinmasi
surctiyle AR-GE merkezini kurmug ve AR-GE faaliyetlerini bu merkez altinda devam

2025 yihinda Sirket, ayrica Orta ve Dogu Avrupa ile Ortadogu pazarlarimda bilyiime
stratejisine uygun olarak Macaristan’da yeni bir girket kurulugunu tamamlamis; Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bir baska sirket kurulus islemlerine baglamig, dzellikle ABD’den plinlanan
tedarik siireglerini ydnetmek iizere, ABD’de bir girket kurulugu i¢in gerekli islemlerin

1989
1998
| distribiitérliik anlasmasi imzalamigtir.
| 1999 | Bilgisayar) adi1 altinda faaliyetlerine baglamistir.
2000 vilinda serbest bolgede faaliyete baglamistir.
2004
2013
2016
_ | baglamistir. —
2018 .
gegirilmistir,
2020
2022
2023
2025
ettirmektedir.
2025 baslatilmasma karar vermistir.

Sirket, stratejik ortakliklar yoluyla bilyiime planlari ¢cergevesinde distribiitérliigiinii yapmakta
oldugu iiriinlerin yogun kullanilmakta oldugu sektorlerde yenilikei tiriinler gelistiren biiyiime
potansiyeline sahip sirketlere yatinm yapma karari almis; bu ¢ergevede Saykal Elektronik
Anonim Sirketi’ne yatirim yapmistir. Ayrica, ABD’de mukim bir hedef girkete ve yine
Tiirkiye’de mukim bir hedef sirkete yatirun yapan ve Tiirkiye’de yonetilen bir girisim
sermavesi vatirim fonuna girisim sermayesi vatirimi yapma karan almagtir.

LK YATI
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Sirket tarafindan ugta yapay zeka ve nesnelerin interneti alanindaki projeler ve caligmalar agagidaki sekilde
kronolojik olarak agiklanmaktadir.

Hexasense (2018 — Halen Devam Etmektedir)

Hexasense, yenilik¢i 4G NB - IoT baglanti ve AWS bulut teknolojisi tizerinde ¢alisan, son nesil sicaklik,
nem, ses, hareket ve konum sensérleri barindiran, 1 yildan fazla li-ion garj edilebilir pil émrii sunabilen, an
kovanlarinin uzaktan takibi, yénetimi saglayip aricilik iriinleri tiretim verimliligini artiran kolay kullanimh
tak-¢alistir gomiilii bir elektronik cihaz ve ilgili yazilim platformundan olugur. Hexasense 2019 yilinda
satisa sunulmus olup su an 2. Faz tasarimi1 DAGEM ile yapilan arastirma protokolii gergevesinde bilimsel
veriler 1511nda devam etmekiedir. Hexasense ticari amagh oldugu kadar akademik ¢alismalara da baz
olusturabilecek son teknoloji firiinii bir sistem oldugundan ilkemiz ancihfma ek olarak AR-GE
ekosistemine de ciddi katkida bulunabilecek yazilim ve donanim bloklarinin tamamiu igeren referans bir
[oT sistemi dzelligindedir.

EmpaCloud (2018 — Halen Devam Etmektedir)

EmpaCloud, Sirket’in AR - GE biriminin 2018 yilindan itibaren siirdiirdiigii bulut - IoT AR - GE ¢alismalan
ve gergeklestirdigi anahtar teslim [oT projelerinden elde edilen bilgi birikiminin uygun maliyetlerle tiim
sektor paydaglarmin kullanimina agilmasint hedefleyen bir AWS tabanlh IoT cihaz ySnetim platformudur.
EmpaCloud’u benzeri iiriinlerden ayiran en dnemli dzelliklerinden birisi son teknoloji igeren donanim
bilesenleriyle ugtan uca eksiksiz bir sistem olusturmasidir. Uriin pazar dinamikleri geregi heniiz ticari
olarak sunulmasa da 2022°den beri yapilan tiim EMPA atlye etkinliklerinin alt yapisin: olusturmaktadir.

EmpaDigital (2020 — Halen Devam Etmektedir)

EmpaDigital, Sirket’in kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda dijital dontigimiinii ilerletmek iizere tasarlanmig, 4
yildir aktif kultanimda olan, 2. faz gelistirmeleri devam eden, AWS bulut tabanl yeni nesil bir CRM ve
dijital doniisiim sistermnidir. Sistem geldigi seviye itibariyla birbiriyle ve se¢ilmis sektor standardi veri
tabanlar ile entegre ¢ahigabilen 24 ayrn modiilden olugmaktadir. Kurumsal hayattaki birgok ortak ihtiyaca
hitap edebildiginden kismi ya da biitiin olarak ticarilesme potansiyeli igeren biiyiik bir {irlin progranudir.
Benzerlerinden en Snemli farklari, AWS’in kullamma agik farkli servisleri sayesinde fonksiyonel ve
hacimsel olarak hizla biiyiliyebilme imkani saglamasi, tiim gelistirme ve bilgi birikiminin basindan itibaren
kendisi de sistemin ana kullanicisi olan bir sirket biinyesinde olmasi ve son donem eklenen yapay zeka
ozellikleridir. EmpaDigital’in yol haritasiuin en dnemli ayagim yine yapay zeka temelli is analitigi
¢oziimleri olugturmaktadir.

TiRemo (2022 — Halen Devam Etmektedir)

TiRemo, kurgusu itibariyla Ugta Yapay Zeka teknolojisini g¢ok kii¢ilk mikrodenetleyicilerde miimkiin
kilmay1, bunu Al uzmam olmayan kisilerin de kullanabilmesine olanak vererek birgok farkl) endiistri ve
uygulamada gelistiricilerin yapay zekaya kolay, hizli ve hatta iicretsiz (sadece yazilim platformu,
donanimlar hari¢) bir sekilde adim atmasin saglamay! ve firmalari bu alanda cesaretlendirerck ortaya
¢ikacak potansiyel projeleri firmalara profesyonel Al destegi vererek hem bu destekten hem de ortaya
¢ikacak iiriinde kullanilacak elektronik bilegenlerin satigindan gelir elde etmeyi amaglayan bir Otonom Ugta
Yapay Zeka Platformu’dur. Bu teknoloji &zellikle ug birim maliyetlerinin kritik oldugu, sahadan toplanan
verinin pil tiiketimi, maliyet, veri kirliligi ve giivenligi gibi sebeplere buluta gonderilmedigi ve verinin ug
birimde toplanip anlamlandirilmasi gercken uygulamalar igin tek ¢ziim yolu olarak goriinmektedir. Sistem
faz-1 itibariyla Sirket’in AR-GE birimi tarafindan tasarlanip iiretilmis olan; veri toplama donanim ve
yazilimi, veri isleyen ve Al model gelistirebilen bulut tabanli yazilim platformu ve farkli ug birim uygulama
kartlarmdan olugmaktadir.
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3.2, Sirket’in Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in tanimli faaliyet alanlar1; endiistride kullantlan her tiirli elektronik ve elektrikli alet, makine, tesis
ve cihazlar, bu cihazlarin pargalari, yedek pargalari ve malzemelerinin, bilgisayar ve iletisim araclarmn
elektronik sistemleri ile ilgili alet, edevat, parga ve malzemelerinin elektronik ve elektrikli sistemlerde
kullanilan komponent ve malzemelerinin tiretimi, montaji, i¢ ve dig ticaretini yapmak, isbu konularla ilgili
plan, proje, tasarim, mithendislik, aracilik, miisavirlik isleri yapmak, egitim hizmetleri vermek, taahhit ve
tesisat iglerini yiiriitmek, cihazlara yazilim gelistirilmesi, sistemlere entegre edilmesi, yonetilmesi, ticaret,
ithalat ve ihracatinda bulunmaktir,

Sirket’in esas faaliyet konusu elektronik bilesen satis1 olmakla birlikte; distribiitdrliik icin gerekli olan tim
pazarlama, satis ve lojistik hizmetlerini iceren kapsamli bir teknolojik ¢bziim tedariki hizmetini
kapsamaktadir. S6z konusu hizmet; diinya bilesen iireticilerinin ve sunduklart teknolojilerin takibi, burada
gelisen elektronik bilesen iiriinlerinden faaliyet gosterilen pazarlarin ihtiyaglarina uygun olanlarmin
segilmesi, bunlar igin tedarik kanallarinin kurulmasi, devaml olarak giincel teknolojik gelisme ve bilgilerin
edinilip bunlarim bagta Tiirk elektronik sanayi firmalarinin AR-GE’leri olmak iizere sektore aktarilmas,
hizmet verilen firmalarin farkli sektsrlerdeki projelerindeki gelistirme siireglerine teknik ve ticari destek
verilmesi ile akabinde firmalara seri iiretim safhasinda verilen lojistik ve finansal hizmetlerin timiint
kapsamaktadir.

Sirket’in tedarikgisi oldugu ve satiglarim yapmis oldugu tiriinleri dért ana gruba ayirmak miimkiindiir:
1- Yari Iletken Uriinler
2- Elektromekanik Bilegenler
3- Gii¢ Kaynaklan
4- Diger Elektronik Malzemeler

Sirket’in ilgili ddnemler arasinda gergeklesen ana {iriin gruplarina ait satislarimin kinhmi agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 3: Uriinlerin Satislar igerisindeki Oram

Uriinlerin Satislar I¢erisindeki Orant

Ana Uriin Grubu 2022 2023 2024 2024 /09 2025/09

Yar iletkenler %63.00 | %68,50 %64,50 %60,46 %63,88

Elektromekanik Bilesenler %17,10 %18,50 %21,26 %22,04 %21,34
| Gy Kavnaklan %10,40 | 266,30 %7,85 | %7.35 %7.58
' Diger | %950 | %670 | %639 %10.15 | %7,20

Sirket kurulusundan sonra uzunca bir siire sadece elektronik sektoriine yonelik ¢alisirken, 6zellikle son 10
yilda gelisen 10T, sensér, bulut ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeler nedeniyle hitap edilen sektorler
cegitlenerek geniglemistir.

Sirket esas faaliyet konusu olan teknoloji tedariki hizmeti; elektronik ve elektromekanik {iriin satiginda,
iirfiniin dogru bir sekilde secilmesi, yazilim, donamim ve elektromekanik tasarimi konularinda miisterilerin
projelerini yeni nesil AR-GE anlayigi ile hizlandirmak, miisteri ihtiyaglari cercevesinde tasarim faaliyetinde
bulunmak, proje siirecinde miisteri gereksinimleri dogrultusunda teknik destek vermek ve beraberinde tiim
tedarik, lojistik ve finansal hizmetleri kapsamaktadir.

Sirket, teknoloji tedariki hizmetini vermek amaciyla diinyada gelisen elektronik ve elektromekanik
alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar ihtiyaglarimi da gozeterek AR-GE
merkezinde gelistirilecek projeleri belirlemektedir. Bu g¢alismalar cer¢evesinde tasarlanan protipleri
miisterilerine sunmak ve miisterilerin projelerine tasarim agamasinda destek vererek kendi AR-GE
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¢aligmalan ile gelistirmis oldugu ¢6ziimleri miisterilerine aktarmaktadir. Sirket bu caligmalar sonucunda
miisterilerin projelerinde kullanimim sagladig: iriinleri tedarik etmis oldugu tiretici nezdinde kaydettirerek
tasarimini korumaya almakta ve bu islem sonucunda ilgili proje tasarimimnda kullanilan malzemelerin s6z
konusu proje icin tek tedarikgisi haline gelmektedir. Sirket, teknoloji tedariki hizmeti ile bir distribiitérden
daha farkli bir deger saglayarak cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren miisterilerine ugtan uca destek
vermektedir. Sirket’in teknoloji tedariki hizmeti vermis oldugu sektdrlere asagida yer verilmistir.

+ Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

« Endiistriyel Elektronik

E - Mobilite

+ Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri (“Tiiketici Elektronigi”)
+ Akilli Enerji ve LED’li Aydmlatma

1. Uzay, Havacilik ve Savuanma Sanayi Sektorii

Uzay, havacilik ve savunma sekitérii ucak, uzay araci ve askeri sistemlerin gelistirilmesini, {irctimini ve
bakimin1 kapsar. Bu sektor, asir kosullara ve kati standartlara dayanabilecek yiiksek glivenilirlige sahip
bilesenler talep etmektedir. Temel egilimler arasinda IHA'lar, uzay aragtirma teknolojileri ve gelismis
savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin tiimii en ileri teknolojiye sahip elektronik sistemlere yonelik
talebi artirmaktadir. Yeniliklere ve siki diizenleyici standartlara uyum, bu yitksek riskli sektdrde bagar igin
kritik Sneme sahiptir. Elektronik AR - GE ve katma deger agisindan bakildiginda sektoriin Tiirkiye’deki
lider konumu son 5 yilda artarak devam etmis, bundan sonra da devam etmesi dngoriilen devlet destekleri
ve 6zel sektérdeki yeni oyuncularla diinyadaki yeri {ist siralara dogru ¢ikmaya devam edecektir.

Sirket’in sagladig1 iiriin ve hizmetlerin kullanildig1 baslica uygulama alanlari asagidaki gibidir:

- Ucak Projeleri

Sirket, 5. Nesil Milli Muharip ile Milli Temel ve Jet Egitim ugak projeleri basta olmak iizere ilgili
uygulamalar igin; kritik gdrev bilgisayarina programlanabilir yiiksek performansl: islemci, yiiksek hiz ve
hacimli baglant1 konnektorleri ve aviyonik Szelindeki telli iletisim altyapis: olmak {izere, sistemin farkh
kisimlarmda yer alan hatta degistirilebilir birimlerin LRU’larmmn benzer bloklarma da yar iletken ve
elektromekanik bilesen destegi saglamaktadir. Bununla birlikte haberlesme altyapilarina programlanabilir
vilksek performansli islem birimleri ve haberlesme 6zelinde yari iletken bilesenleri ve tedarik etmis oldugu
elektronik bilesenler ve malzemeler ile ilgili AR - GE desteklerini saglamaktadir.

Bir ugak orneginde fonksiyonel olarak: Veri yolu ¢6ziimleri, genellikle yar iletken ¢iplerden olusurken
ucagin gesitli bolgelerinde bulunan ve farkh gdrevler yerine getiren elektronik alt sistemlerin birbiriyle
haberlesmesini; kablo ve konnekior gibi elektromekanik bilesenler bu sistemlerin fiziksel ve elektriksel
olarak baglanmasini; sensérler hiz, yon, titresim, irtifa, sicakhik, ses v.b. kritik verilerin algilanmasins,
réleler, gerilim ve akim gibi elektriksel biiyiikliiklerin a¢ - kapa yontemiyle kontroliinii; gii¢ birimleri, alt
sistemlerin calismasim saglayan farkli gerilim ve akim seviyelerinin iiretilmesi ve ugak ici dagitiming,
yitksek performansl islemci birimleri ise hafizalarma yiiklenen yazilimlar ile elektronik sistemlerin ve
ugagm kontrol ve idaresini saglamaktadir. Sirket, soz konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik
iiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

- Tank ve Zirhh Personel Tasiyici Projeleri

Sirket, yerli ve milli ana muharebe tanki basta olmak iizere ilgili projelere; programlanabilir yiiksek iglem
giiglii yart iletkenler, kablo, konnektdr gibi elektromekanik bilesenler ve ilgili AR - GE destegini
saglamaktadir.




- Milli Alalh Mithimmatlar

Akilli Mithimmatlar; IHAlar ve taarruz ucaklart da dahil olmak iizere gesitli kara, hava ve deniz araglar
icin kritik hava / yer gbrevlerine yénelik gelistirilen, sabit kanat yapili ve gelistirilmis harp bashg ile uzun
menzillerde, sabit ve hareketli hedeflere kars: yiiksek vurus ve etkinlige sahip olan; ataletsel olglim (bir
nesnenin dénme hareketine karsi g6sterdigi direncin 6lgiisii) birimleri, kiiresel konumlama sistemleri ve
lazer arayic1 baghklar gibi elektronik yapilar igerebilen mithimmat sistemleridir. Sirket, farkh treticilerin
akilli mithimmat sistemlerine basta programlanabilir yiiksek gli¢lii islemciler, &zel telli aviyonik
haberlesme cipleri ve yine &zel dayanim ve formlu baglanti ¢oziimleri olmak tizere farkli yan iletken ve
elektromekanik bilesenler ile ilgili AR - GE destegini saglamaktadir.

- Insansiz Hava Araclan

Sirket, IHA projelerinin clektriksel altyapilarina farkl standart, 6zellik ve cesitlilikte kablo, konnekidr ve
giic elemanlar: gibi birgok elektromekanik bilegenin yani sira arag i¢i ve gevre birimlerle gerceklesen telli
haberlesmenin alt yapisim olusturan &zel aviyonik haberlesme yar iletken ¢ipleri, sensorler ve ilgili AR-
GE destegini saglamaktadir.

- SIRT Tipi RF Kanstiricl ve Koreltici Sistemler

Sirket, sirt tipi karistinc1 / koreltici sistemlerine agirlikli olarak RF katmanlardaki gii¢lendirici
fonksiyonlarm: yerine getiren yari iletken elektronik bilesenler ve ilgili AR-GE destegini saglamaktadr.

- Profesyonel Telsiz Sistemleri

Sirket, profesyonel telsiz projelerine ¢ok ¢esitli bir tirlin gami ve ilgili AR - GE destegiyle 2000 yilindan
bu yana hizmet vermektedir. Son dénem ¢dziimler arasinda; kamera / ekran destegi, WiFi, Bluetooth,
GNSS, hafiza ve SIM Kkart, haberlesme, kontrol ve analog-dijital gevirici portlari, Linux ve Android gibi
isletim sistemi destekleri ve daha birgok &zelligi entegre edebilen yari iletken tabanh Akilli Modiiller,
MEMS sensorler, diisiik giic ve maliyetli 32-bit ARM mobil platform istemciler ve renkli TFT ekranlar
sayilabilir.

Bir telsiz 8rneginde fonksiyonel olarak, gii¢ ¢evirici modiiller, telsizin ve sarj cihazmm igindeki elektronik
alt birimlerin ¢alismasim saglayan farkli gerilim ve akim seviyelerinin iiretilmesini; elektromekanik
bilesenler, elekiriksel ve elektronik alt sistemlerin birbiriyle fiziksel ve elektriksel olarak baglantismi; RF
bilesenler, antene giden sinyalin islenmesi, kontrolii ve kuvvetlendirilmesini; TFT ekranlar, aynen cep
telefonlarinda oldugu gibi cihazin verileri ve fonksiyonlarina gorsel olarak erisimi; akill islemci birimleri
ise hafizalarina yiiklenen yazilim ile telsizin ¢aligmasini, merkez ve diger telsizlerle haberlesmesini
koordinat olarak konumunu belirleyebilmesini saglarlar. Sirket sz konusu fonksiyonlarm yerine
getirilmesine yonelik tiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

- 3G NR (New Radio)

5G, daha yiiksek indirme hizlari, diisiik gecikme siiresi ve milyarlarca cihaz i¢in daha fazla kapasite ve
baglanti saglamak da dahil olmak iizere kisilerin giinlilk yasamlarini degistirebilecek bir teknoloji yaratma
gayesiyle tasarlanmaktadir. 5G ile son kullaniciya bulut hizmetlerine neredeyse aninda erigsim, ¢ok
oyunculu bulut oyunlary, artirilmis gergeklikle aligveris, gergek zamanl video gevirisi ve is birligi gibi yeni,
gelistirilmis deneyimlere erigebilme firsat: sunulacaktir. Bunlarin disinda dijital ikiz, VR teknolojisi, akilli
ulasim sistemleri, [oT gibi kavramlar da giinliik hayatta kargimiza ¢ikacaklar arasinda yerini almistir. Bu
gelisimin kontrollii sekilde yapilmasi, ancak teknolojinin yerli imkanlarla hizmete sunulmasi ile miimkiin
olacaktur.
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Sirket, 5G NR iiriinlerine, sistemin en kritik bileseni olan ve yiiksek performansh programlanabilir merkezi
islem birimi ile ¢evresindeki farkl analog ve sayisal bloklar1 entegre bir sekilde sunan son teknoloji iiriinil
SoC yar iletken elektronik bilesen ¢oziimleri ve ilgili AR - GE destegini saglamaktadir.

Sirket ayrica miisterilerine tedarik etmekte oldugu iirtinlerin kullamlmakta oldugu pazarn genigletmek adina
miisterilerine tanitim destegi saglayarak iiriin satiglarmi artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
diinyamin 6nde gelen mobil haberlesme fuarlarindan Mobile World Congress- Barcelona’da yerli 5G
Giriinlerinin AMD standinda sergilenmesi suretiyle bunlarin kiiresel kullanicilaratanitimi i¢in galigmakta ve
bu surette iiriin tedarikini artirmay: amaglamaktadr.

2. Endiistriyel Elektronik Sektorii

Endiistriyel Elektronik; imalat, otomasyon ve diger endiistriyel uygulamalarda kullanilan elektronik
sistemleri icerir. Bu sektdr, Endiistri 4.0'm yiikseligi ve akilh iiretimin ayrilmaz bir par¢as: olan makine
kontrolii, robot teknolojisi, sensérler ve gii¢ elektronigi bilesenleri gibi ¢ok farkls alanlari ve teknolojileri
icermektedir. Hitap edilenler arasinda miisteri sayis1 ve gesitliligi en fazla olan sektdrdiir. Giivenilirlik,
dayaniklihk ve zorlu ortamlarda ¢alisabilme yetenegi bu sektdre sunulan bilegenlerin temel Szellikleridir.
Endiistrilerde otomasyona ve dijitallesmeye dogru devam eden degigim, gelismis teknolojik bilesen
¢dziimlerine olan talebi 6nemli Slgiide artirmaktadir.

Baslhca endiistriyel elektronik iiriin Srnekleri:

- Sayac

Yeni nesil elektronik akilh sayaglar; elektrik, su, gaz gibi gesitli kaynaklarin tiiketimini izlemek ve
yonetmek icin tasarlanmig gelismis cihazlardir. Bu sayaglar, gergek zamanl veri toplama, gelismis
dogruluk ve hizmet saglayici ile tiiketici arasinda iki yonlii iletisim sunarak geleneksel analog sayaclardan
sonra 6nemli bir geligmeyi temsil etmektedir.

Sirket, elektronik akilh sayag uygulamalarina bagta sistemin en kritik bileseni olan diisiik gii¢ tiiketimli ve
yiiksek performansh endiistriyel tip mikrodenetleyicilerin yam sira ekran, hafiza yari iletkenleri, pasif ve
elektromekanik bilesenler, optik bilesenler, haberlesme yar1 iletken ¢ipleri ya da bunlardan olusan modiiller,
antenler, siiperkapasitdrler ve daha birgok elektronik bilesenin dahil oldugu paketin tamamma yakinm
saglamaktadir.

~ Asansor

Turkiye’de endiistriyel elektronik kapsaminda 6ne g¢ikan bir diger hacimli uygulama alam da asansor
sistemleridir. Ozellikle konut ve igyerleri gibi binalarda modern, akilli asansor sistemlerinin kullanima
sunulmasiyla birlikte bu sektdrde onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirket odaklanms {irlin portfoyii ile saya¢ sektdriine benzer sekilde asansor uygulamasinm elektronik
ihtiyaglarimin da biiyiik bir boliimiine uzun yillardir destek vermektedir. Bunlarin baglicalar; sistemin
kalbini olusturan kontrol elektronigindeki yiiksek performansli mikrodenetleyici ve diger yar iletken ¢ipler,
ekran dahil her tiir elektromekanik kablo konnektér gibi bilegenler, telli ve telsiz haberlesme altyapisi
bilesenleri, sensorler, asansér giivenliginin kritik bileseni olan giivenlik rélesi ve diger réleler, kabin
sistemlerindeki distik giiclii yiiksek performansh mikrodenetleyiciler, haberlesme ve diger cipler, renkli
dokunmatik ekranlar, tahrik sistemlerindeki yiiksek dayanimlt pasif gii¢ bilegenleri, sayisal sinyal isleme
kapasiteli yiiksek performansh kontrolcii yan iletkenleri ve bulut tabanl IoT yazilim sistemleri olarak
saytlabilir.

Bir asansor sistemi drneginde fonksiyonel olarak:

Motor kontrol ve siirlicii bilesenleri; asansdriin kabin ve kap1 gibi pargalarini harcket efttiren motorlarin
elektronik olarak kontroliinii; yiiksek performansh islemciler, hafizalarma yiiklenen yazihmiar ile tiim




sistemin ve alt birimlerinin elektronik kontrol ve idaresini; TFT ve LED ekranlar, kabinin hangi katta
oldugunun ve diger sistem verilerinin kullamcilara gosterilmesini; haberlesme modiil ve antenleri, acil
durumlarda kabin i¢indekilerin merkezle konusabilmesini ve / veya sistemin verilerinin uzak bir merkezden
izlenebilmesi ve kontroliinii; fanlar, kabin igindeki havalandirmayi; LED’ler, kabin igin aydinlatmayi;
kablo ve konnektorler ise sistemin tiim alt parcalarinin birbiriyle fiziksel ve elektriksel olarak
baglanmalarim saglamaktadir. Sirket s6z konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik iiriinlerin
tedarikini saglamaktadir.

- Akalh Ev

Teknolojinin gelismesiyle beraber hayatimizda evrilen diger bir alan da evlerimiz ve yasam alanlarimurzdir.
Bu mekanlar konfor ve verimlilik hedefiyle birer teknoloji iissiine doniismektedir. Akalli evler, birbirine
bagli, otomatiklestirilmis bir yasam ortami olusturmak igin gelismis elektronik blok ve ¢dziimlerden
yararlanmaktadir. Temel bilesenler, genellikie gesitli akilh cihazlari yoneten ve entegre eden geligmis
islemciler tarafindan desteklenen merkezi kontrol iinitelerini igermektedir. Bu birimler ev otomasyon
sistemierini, giivenlik sistemlerini, aydinlatmayi, iklim kontroliinii ve eglence sistemlerini koordine
etmektedir.

Cevresel sensérler akilli ev sistemlerinde hareketi, sicakligi, nemi ve dolulugu tespit edip kontrol iinitesine
gergek zamanli veriler saglayarak ¢ok Snemli bir rol oynamaktadirlar.

Akall1 evlerin Tiirkiye’de de hacimli iiretimi olan bir diger énemli bileseni akill termostatlardir. Kullanici
tercihlerini 8&renerek ve ayarlari otomatik olarak yaparak 1sitma ve sogutmay1 optimize etmeye baslayan
akilli termostatlar 5zellikle Yapay Zeka Makine Ogrenmesinin en bilinen uygulama alanlarindandr.

Sirket’in elektronik iiriin bilesenler gamindaki mikrodenetleyici, haberlesme ve diger yar iletkenler,
sensdrler, ekranlar, genis elektromekanik bilesen gruplar: ve gii¢ bilegenleri gibi birgok iiriin akilli ev
uygulamalarinda yer bulurken, Sirket ayrica bu uygulama alanina yillardir AR - GE’siyle gelistirdigi bulut
tabanh 10T ve Yapay Zeka Makine Ogrenmesi gibi yazilum platform ve ¢dziimleriyle de destek vermektedir.

3. Akilli Enerji ve LED’li Aydinlatma Sektorii

Akill1 Enerji sektorii; enerjinin iiretimini, dagitimim ve
tilketimini  optimize etmek igin  tasarlanmig
teknolojileri ve sistemleri igerir. Buna akill sebekeler,
yenilenebilir enerji kaynaklar, enerji depolama
sistemleri ve gelismis Slgiim altyapisi dahildir. Amag,
enerji verimliligini artrmak, karbon ayak izini
azaltmak ve daha glivenilir ve siirdiiriilebilir enerji
sistemleri saglamaktir. IoT, yapay zeka ve veri
analitigindeki yenilikler, ger¢ek zamanl verilere ve
tilketici talep cgilimlerine yamit verebilecek akilli
enerji yonetimi ¢bziimleri gelistirmek icin ¢ok
onemlidir.

LED Aydinlatma sektoril, ¢esitli aydinlatma uygulamalan i¢in LED teknolojisinin gelistirilmesine ve
uygulanmasimna odaklanmaktadir. LED'ler enerji verimliligi, uzun dmrii ve tasanimdaki ¢ok yonliiligilyle
bilinir. Bu sektdr, konut, ticari ve endiistriyel alanlarda enerji tasarruflu aydinlatma ¢dziimlerine olan
talebin artmas1 nedeniyle hizla genislemistir. 1oT cihazlariyla kontrol edilebilen ve diger akilh ev
teknolojileriyle entegre olabilen akilli aydinlatma sistemlerindeki yenilikler, kullamci deneyimini
gelistirirken daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir. Siirdiiriilebilir bina uygulamalarina ve enerji
verimliligini zorunlu kilan diizenlemelere gegis, bu pazarin gelisimindeki temel etkenlerdir.




Sirket, bu sektérde yer alan firmalara agirlikl olarak LED siiriicii giig modiilleri, LED bilesenleri ve optik
¢oziimler ile ilgili AR - GE destegini saglamaktadr.

4, E - Mobilite Sektérii

E-Mobilite, altyapilar1 ve ilgili teknolojileri de dahil olmak iizere elektrikli ve hibrit araglara
odaklanmaktadir. Bu sektor, artan gevresel kaygilar ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik diizenleyici
baskilar nedeniyle hizia bilyiimektedir. Anahtar bilesenler arasinda gelismis kontrol ve haberlesme
sistemleri, piller, elektrikli aktarma organlari, giic elektronigi ve sarj sistemleri yer almaktadir. Pil
teknolojisindeki yenilikler, enerji verimliligi ve akill sarj ¢bziimleri, e-mobilite devrimini yénlendirmede
cok &nemli bir rol oynamis ve bundan sonra da dnemini korumast beklenmektedir.

One Cikan ¢Cézium Orneklerimiz
E-Mobilite 9 F—,

Sirket, e-mobilite sektoriiniin akill cihazlarina hem dogrudan OEM, hem de Tier-x’ler iizerinden agirlikli
olarak yiiksek performansli programlanabilir kamera iglemci yar iletkenleri, sensérler ve giig sisteminin
arag listii sarj Unitesi pasif elektronik bilesenleri ve ilgili AR - GE destegini saglamaktadir. E-mobilite
sektoriine hizmet veren elektrikli arag sarj istasyonlari ve e-mobilite ¢ziimleri tiretici firmalarma elektrik
sarj istasyonlarinda ve kontrol tinitelerinde kullanilmak iizere $irket, haberlesme alt yapilarma yar: iletken
tabanh modiil ¢6ziimleri ve ilgili AR - GE destegini saglamaktadir.

5. Beyaz Egya ve Kiiciik Ev Aletleri (Tiiketici Elektronigi)

Sektor; buzdolab, camasir / kurutma makinesi, bulagik makinesi, klima gibi biiyilk ev aletlerinin yam sira
kahve makinasi, elektrikli siiplirge ve mutfak robotu gibi daha kiigiik cihazlar da kapsamaktadir. Bu pazar,
enerji verimliligi, akiili baglanti ve kullanici dostu dzelliklere yonelik yiiksek talep ile karakterize
edilmektedir. [oT ve akilli ev teknolojilerindeki ilerlemeler, daha entegre ve akilli cihazlarin ortaya
¢ikmasina yol agarak tiiketiciler i¢in rahathig ve enerji yonetimini artirmaktadir. Dayaniklilik, giivenlik
standartlar ve estetik gekicilik de bu rekabetci pazarda Snemli hususlardar.

ENKUL DEGER\ER A.S.
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Sirket, basta sektoriin lider iiretici firmalar olmak iizere beyaz esya ve kiigiik ev aletleri elektronigi
iireticilerinin tamamina yakimi ile ¢alismakta, bu firmalara: gii¢ ve transistor yar iletkenleri, diisiik gii¢ ve
yitksek performansli mikrodenetleyiciler, gesitli teknolojilerde ekran iiriinleri, lazer, lidar (lazer darbeleri
kullanilarak bir nesne veya bir ylizeyin uzak i1 anlamaya yarayan teknoloji} ve MEMS sensorler, kablolu
ve kablosuz haberlesme ¢ip ve modiilleri, kablo ve konnektdr gibi elektromekanik iiriin gruplari ve pasif

tiriinler gibi bir ok farkli elektronik bilegen ve ilgili AR - GE desteklerini saglamaktadir.

3.3. Finansal Tablolar

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére hazirlanan ve 6zel bagimsiz denetimden
geemis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla bilangosu asagida yer

almaktadtr.

Tablo 4: Bilango

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Higkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

[liskili Olmayan Taraflara Pegin
Odenmis Giderler

Iliskili Taraflara Pesin Odenmis
Giderler o

Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili
Varltklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam D&nen Varhklar

Finansal Yatinmlar

31.12.2022
95.130.696
961.327.488

961.327 488
1.078.790
1.078.790

452.467.734
11.565.036

11.565.036

1.173.608
1.522.743.352

31.12,2023
432.356.667
935.007.449

935.007.449
913.107
913.107

424.335.351
8.644.698

8.644.698

1.341.775
1.802.639.047

31.12.2024
205.906.188
805.880.623

805.880.623
1.168.739
1.168.739

423.111.126
9.594.652

9.594.652

306.873
1.445.968.201

30.09.2025
120.009.034
856.782.428

850.782.428
165.005
165.005

344,883.713
18.288.682

3.074.251

15.214.431

2.273.782
1.342.402.644
6.686.474
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Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklan
Ertelenmis Vergi Varlig
Toplam Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKI AR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Ticari Borglar

Higkili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar

Cahganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Hiskili Olmayan Taraflara Diger
Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kan Vergi Yiikiimluligo
Kisa Vadeli Kargiliklar

Cahganlara Saglaonan Faydalara
Hiskin Kisa Vadeli Kargilikiar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Karsihklar

Cahsanlara Saglanan Faydalara
lliskin Uzun Vadeli Karguiklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiliikler
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklar

Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin
Birlesme Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden
Swiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler

Gegmis Yillar Karlar / Zararlar
Dénem Net Kar1 / Zarart
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

5.639.414
726.682
14.336.668
2.167.172
22.869.936
1.545.613.288
65.231.486
538.479.822

538.479.822

12.180.566
599,492
999,492

12.432.639
41.359.151
7.133.997

7.133.997

613.286
678.430.439
5.402.086
11.793.537

11.793.537

17.195.623
695.626.062
235.000

6.610.653

(10.190.018)

(3.839.360)

78.635.624

551.595.495
226.939.832

849.987.226
1.545.613.288

4.589.795
822.343
6.450.845
4.204.212
16.067.195
1.818.706.242
143.528.082
535.925.053

535.925.053

6.149.839
258.024
258.024

37.014.915
53.758.099
5.290.178

5.290.178

22.761.249
804.685.,439

4.812.922
4.812.922

4.812.922
809.498.361
141.000.000

159.462.771

(4.644.832)

91.891.916

328.877.175
292.620.851

1.009.207.881
1.818.706.242

7.509.838
600.372
16.967.906
6.517.724
31.595.840
1.477.564.041
51.285.362
360.474.691

360.474.691

6.641.705
456.795
456.795

10.462.185
13.082.557
6.647.445

6.647.445

17.921.760
466.972.500
576.317
2.761.752

2.761.752

3.338.009
470.310.569
141.600.000

159.462.771

(4.8700.387)

125.030.394

501.969.364
84.661.330

1.007.253.472
1.477.564.041

42,865.250
664.559
30.203.506
5.109.204
85.528.993
1.427.931.637
148.823.542
239.444.406

239.444.406

7.826.664
831.514
831.514

6.561.769
19.698.251
6.205.752

6.205.752

49.205
429.441.103
21.469.709
5.782.433

5.782.433

27.252.142
456.693.245
141.000.000

159.462.771

(6.300.216)

131.064.429

515.438.673
30.572.735
971.238.392
1.427.931.637



Danen Varhklar

Dénen varliklar, toplam varliklarin; 31.12.2022 tarihinde %98,52’sini, 31.12.2023 tarihinde %99,12’sini,
31.12.2024 tarihinde %97,86°s1m1 ve 30.09.2025 déneminde ise %94,01°ini olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde 1.522.743.352 TL olarak gergeklesen dénen varliklar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna gére % 18,38 oraninda artisla 1.802.639.047 TL’ye ulasmus, 31.12.2024 tarithinde 2023 yil sonuna
gore %19,79 oraninda azaligla 1.445.968.201 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalis ticari alacaklari
ile nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli banka kredi ve tedarik¢i bor¢larin ddenmesinde kullaniimastyla
nakit ve nakit benzerleri tutarinin %52,4 oraninda ve ticari alacaklar tutarimin %13,8 oraninda azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2025 doneminde ise 2024 yil sonuna gdre %7,16 oraninda azahsla 1.342.402.644 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu azalis Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde ve stoklarmda meydana gelen
azalistan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Tablo 5: Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Kasa 17.060 9,015 1.059 445
Bankalar

-Vadesiz Mevduat 94.820.577 368.611.483 147.435.754 102.313.393
-Vadeli Mevduat - 63.600.417 58418.192 15.000.000
Diger Hazir Degerler (*) 293.059 175.752 51.183 2.695.196
Toplam 95.130.696 432.396.667 205.906.188 120.009.034

(*) Sirket’in 30 Eytiil 202531 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla itibaryvla hacir degerleri 3 aydan lusa kredi kartt alacaklarindan
olusmaktadr.

Sirket‘in nakit ve nakit benzerleri 2022 yilinda 95.130.696 TL, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %354,53
oraninda artig gostererek 432.396.667 TL ve 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %52,38 oraninda azalig
gostererek 205.906.188 TL, 30.09.2025 tarihinde 31.12.2024 donemine gére %41,72 oramnda azalisla
120.009.034 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2025 dénemlerinde
sirastyla %99,677si, %85,25°1, %71,60"1 ve %85,25°i vadesiz mevduatlardan; %14,71°i, %28,37’si ve
%12,50’si vadeli mevduatlardan meydana gelmektedir. Sirket nakit ve nakit benzerlerinde 2023 yilinda
goriilen artislarin nedeni satig gelirlerinin artmasi ve alic tahsilatlan ile kullamlan banka kredilerinin
likiditeye pozitif katki saglamasindan kaynaklanmaktadir. 2024 y1linda gergeklesen azalis, ticari borglar ve
banka kredileri gibi kisa vadeli yiikiimliilitkklerin énem!li lgiide kapatilmas: ve 2023 yih kar dagitimina
iliskin 6demeler dolayistyla gergeklesen nakit ¢ikislarindan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 déneminde ise
gergeklesen azalig, ticari borg ddemeleri ile pesin &denen giderlerdeki artisa neden olan 6demelerden
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar

Tablo 6: Ticari Alacaklar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Ticari Alacaklar 832.382.430 821.884.461 734.814.291 777.798.089
Alman Cekler ve Senetler 144.057.527 135.524.835 90.863.608 101.482.404
Ertelenmis Finansman Gideri (-) (7.116.113) (16.476.796)  (13.885.058) (13.344.494)
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihg (-) (7.996.356} (5.925.051) (5.912.218) (9.153.571)
Toplam 961.327.488 935.007.449 805.880.623 856.782.428
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Sirket’in ticari alacaklar; ticari alacaklar, alinan gekler ve senetler ve ertelenmis finansman giderinden
olusmaktadir. Sirket’in ticari alacaklari 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore %2,74 oraninda azalisla
935.007.449 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l sonuna gore %13,81 oraninda azals ile 805.880.623 TL ve
30.09.2025 doéneminde ise 2024 yil sonuna gére %6,32 oraninda artisla 856.782.428 TL olarak
gergeklesmistir, 30.09.2025 déneminde ticari alacaklarda yasanan artig, vadeli satiglarin artmasindan ve
alacak devir hizinda gergeklesen azalistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ortalama ticari alacak devir sireleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
dénemlerinde sirastyla; 95 giin, 75 giin, 93 giin ve 96 giin olarak hesaplanmaktadir.

Stoklar

Tablo 7: Stoklar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Ticari Mallar 342.658.257 341.321.334 389.390.456 351.830.371
Diger Stoklar (Yoldaki Matlar) 109.809.477 85.831.067 34.156.050 -
Stok Deger Dusiikliigii () - (2.817.050) (435.380) (6.946.658)
Toplam 452.467.734 424.335.351 423.111.126 344.883.713

Sirket, pandemi sonrasinda yasanan ¢ip krizi ve tedarik aginda yasanan sorunlar nedeniyle siparigleri
karstlamada problem yagamamak adina 2021 yilinda stoklu ¢alismaya baglamistir. Ancak, pandemi ve ¢ip
krizi sonrasinda satis rakamlarinda gerceklesen artig, stok devir hizinin artmasina ve stok devir siiresinin
yaklasik 56 giin seviyelerine diismesine sebep olmustur. Sirket satiglarimin 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%15,38 oraninda artmasiyla stok devir hizi artmusg ve stok devir siiresi 43 giin olarak gergeklesmistir. Sirket
satislarinin 2024 yilinda bir dnceki yila gére %30,78 oraninda azalmasiyla stok devir hiz1 azalarak stok
devir siiresi yaklagik 61giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in stoklar1 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde bir énceki yila gore %18,49 oraminda azahsla
344.883.713 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu gergeklesen azals, Sirket’in stok politikasi
gercevesinde stoklu miktarini azaltmasindan ve ilgili ddénemde ayrilan stok deger disiikliigii
kargililiklarmin artigindan kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Duran varliklar; agirlikh olarak maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklan kalemlerinden olugmaktadir.

Duran varliklarin toplam varlklar igindeki pay: 31.12.2022 , 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sirasiyla; %1,48, %0,88, %2,14 ve %5,99 oraninda gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde 22.869.936 TL, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gdre
%29,75 oraninda azahsla 16.067.195 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l sonuna gore %96,65 oraninda
artisla 31.595.840 TL ve 30.09.2025 déneminde ise 2024 yil sonuna gore %170,70 oraninda artisla
85.528.993 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihinde meydana gelen azalig agirlikli olarak kullanim hakki varliklar igin ilgili donemde
ayrilan itfa paylarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihinde gergeklesen artig agirlikh olarak kullamm
hakk: varliklarinda meydana gelen %163,03 oramindaki artis ve dénem iginde yapilan ilavelerle birlikte
maddi duran varliklarda %63,62 oraninda gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in duran varliklarinda 30.09.2025 déneminde bir dnceki yila gore gergeklesen artig; finansal
yatmmlarda, maddi duran varliklarda ve kullamm hakk:i varhiklarmda meydana gelen artiglardan

kaynaklanmaktadur.
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30.09.2025 déneminde finansal yatirimlarda meydana gelen artis, Sirket tarafindan 2 Haziran 2025
tarihinde Saykal Elektronik A.S. hisselerinin %0,39 unu 6.310.500 TL bedel ile iktisap etmesinden ve 2025
yihinda Empa Elektronics CEE isimli bagl ortakligin kurulmasindan kaynaklanmaktadir.

30.09.2025 doéneminde maddi duran varliklarda meydana gelen artis ilgili donemde gergeklestirilen
29.436.584 TL tutarmdaki tasit alimlarinin yani sira AR - GE merkezi icin yapilan 4.275.098 TL tutarindaki
déseme ve demirbas alhmi ve 6.598.069 TL. tutarindaki $zel maliyet yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

30.09.2025 déneminde kullanim hakki varhklarinda meydana gelen artis ise 12.507.011 TL tutarindaki bina
kiralamalari ve 19.656.019 TL tutarindaki ara¢ kiralamalar1 sonucu olusan kullamm hakki varliklarindan
kaynaklanmakiadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar
kapsammda borglar, diger borclar, ertelenmis gelirler, donem kari vergi yiikiimliiligii, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli yitkiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sirasiyla; %43,89, %44,24, %31,60 ve %30,07 oraninda gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde 678.430.439 TL olarak gergeklesen kisa vadeli ylikiimliiliikleri, 31.12.2023
tarihinde 2022 yil sonuna gore %18,61 oraninda artigla 804.685.439 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil
sonuna gore %41,97 oraninda azalgla 466.972.500 TL ve 30.09.2025 doneminde ise 2024 yil sonuna gére
%8,04 oraninda azalisla 429.441.103 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerde ger¢eklesen artisin ana nedeni kisa vadeli borglanmalarda
(6zellikle banka kredilerinde) ve ticari borglarda gerceklesen artiglardan kaynaklanmaktadir.

2024 yilinda ise Sirket’in kisa vadeli kredi borglarina ve ticari borglara yapmis oldugu 6demeler sonrasinda
kredi borglarinin ve ticari borglarimin azalmasiyla kisa vadeli yiikiimlilikkler bir énceki déneme gore
%41,97 oraninda azalmigtir.

30.09.2025 tarihinde sona eren donemde kisa vadeli bor¢lanmalarda meydana gelen artism temel sebebi
Sirket’in ilgili dénemde kullanmis oldu@u TL, ddviz cinsinden banka kredileri ve kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerdeki artistan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 déneminde kullamlan krediler
ticari alacaklarin finansmanimnda, ticari bor¢ &demelerinde ve maddi duran varlik yatirmlarinda
kullandmagtir.

Tablo 8: Kisa Vadeli Borclanmalar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Banka Kredileri 57.736.891 139.571.848 35.344.468 131.790.509
TL Krediler 29.839.498 86.260.863 - 49.208.693
USD Krediler 27.897.393 53.310.985 35.344.468 8§2.581.816
Kredi Karti Borglan 338.400 334.431 315.040 260.241
Kiralama Yiikimliilikleri 7.156.195 3.621.803 15.625.854 16.772.792
Toplam 65.231.486 143.528.082 51.285.362 148.823.542

Sirket’in kisa vadeli borglanmalan; TL ve USD krediler, kredi karti borglan ve kiralama yiikiimliiliklerden
olusmakta olup, 31.12.2022 tarihinde 65.231.486 TL, 31.12.2023 tarihinde 2022 y1l sonuna gére %120,03
oraninda artisla 143.528.082 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gére %64,27 oraninda azahsla
51.285.362 TL ve 30.09.2025 déneminde ise 2024 yil sonuna gore %190,19 oraninda artarak 148.823.542
TL olarak gergeklesmigtir,
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Kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihihlerinde sirasiyla; %4,22, %7,89, %3,47 ve %10,42 oraninda gergeklegmistir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalan 2023 yilinda kredi kullanimma bagh olarak 2022 yil sonuna gore
%120,03 oraninda artis gostermistir. 2024 yilinda ise sdz konusu tutar kredi 6demelerinin yapilmasiyla
2023 yil sonuna gore %64,27 oramnda azalmigtir. Ayn1 zamanda Sirket’in 2024 yilinda yeni imzalanan
ara¢ ve bina kira sozlesmelerine baglt olarak kisa vadeli kiralama yiikiimliilikleri 2023 yil sonuna gére
%331,44 oraninda artiy gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde kisa vadeli
bor¢lanmalarda meydana gelen artis Sirket’in ilgili donemde kullanmus oldugu TL ve USD banka kredileri
ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

Tablo 9: Ticari Borglar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Saticilar 539.741.693 538.765.799 362.235.822 240.894.460
Ertelenmis Finansman Geliri {-) (1.261.871) (2.840.746}) (1.761.131) (1.450.054)
Toplam 538.479.822 535.925.053 360.474.691 239.444.406

Sirket’in ticari borglan iliskili olmayan taraflardan olusmakta olup, 31.12.2022 tarihinde 538.479.822 TL,
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore Sirket’in vadeli alimlarindaki vade siiresinin kisalmasindan
kaynakl1 olarak benzer seviye olan 535.925.053 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gore %32,74
oraninda azalisla 360.474.691 TL ve 30.09.2025 ddneminde 2024 yil sonu %33,58 oraninda azalarak
239.444.406 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde ticari borglarda meydana gelen azahs, 2023
yilinda ticari borglar hesabinda yer alan tedarikgilere olan borglarin vade tarihleri olan 2024 yilinda 6deme
yapilmasindan kaynakianmaktadir. 30.09.2025 doneminde gergeklesen azalis vadeli alimlarin
azalmasindan ve tedarik¢i Sdemelerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ortalama ticari bor¢ &deme siireleri ise 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sirastyla; 66 giin, 54 giin, 52 giin ve 34 giin olarak hesaplanmaktadir.

Uzun Vadeli YiikiimKkiliikler

Tablo 10: Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5.402.086 - 576.317 21.469.709
TL Kredi - - - 9.000.214
Kiralama Yikimliligi 5.402.086 ; 576317 12.469.495
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.793.537 4.812.922 2,761.752 5.782.433
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 11.793.537 4.812.922 2.761.752 5.782.433
Toplam 17.195.623 4.812.922 3.338.069 27.252.142

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla; 17.195.623 TL, 4.812.922 TL, 3.338.069 TL ve 27.252.142 TL tutarinda
gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam kaynaklarin %1,11%ini,
31.12.2023 tarihinde %0,26’sn1, 31.12.2024 tarihinde %0,23inii ve 30.09.2025 déneminde ise %1,91’ini
olusturmaktadir,

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliilitkklerinde, 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %72,01 oraninda, 2024 yilinda
2023 yilina gore %30,64 oraninda azals ve 30.09.2025 ddneminde ise 2024 yil sonuna gére %716,40
oraninda artis gerceklegmisgtir.
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2023 yilinda uzun vadeli yiikiimliliiklerde gergeklesen azalis; kiralama yiikiimliiliiklerinde ve ¢alisaniara
saflanan faydalara iligkin kargiliklarda meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir. 2024 doneminde
Sirket’in uzun vadeli yilkiimliilitklerinde bir 6nceki ddneme gore %30,64 oraninda gergeklegen azalis kira
yiikiimliiliiklerindeki ve kidem tazminati Sdemeler nedeniyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklarda meydana gelen azaligtan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihinde sona eren donemde uzun
vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis ise uzun vadeli banka kredilerindeki artistan ve uzun dénem depo kiralama
islemleri nedeniyle TFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi uyarinca tahakkuk ettirilen yiikiimliiliiklerden
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklart agirlikli olarak; ddenmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklar, kardan
ayrilan kisitlanmig yasal yedekler, gegmis y1l kar / zararlarn1 ve net dénem kar1 / zarar1 kalemlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklart; 2023 yilinda 2022 yilina gére %18,73 oraninda artis ve 2024 yilinda 2023 yilina
gore benzer seviyelerde gergeklesmistir. 30.09.2025 déneminde ise 2024 yil sonuna kiyasla %3,58 oraninda
azalig gerceklesmistir.

2023 yilinda gergeklesen artig, 2022 yilinda 235.000 TL olan sermayenin 141.000.000 TL ye artinlmasi,
sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 ve dénem net karindaki artistan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 ve
30.09.2025 dénemlerinde dzkaynaklarda meydan gelen azaligin ana nedeni ise ilgili donemlerde ortaklara
kar yapilan dagitimindan kaynaklanmaktadir.

Gelir Tablosu

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gére hazirlanan ve $zel bagimsiz denetimden
geemis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla gelir tablosu

asagida yer almaktadir,
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Tablo 11: Gelir Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Hasilat 4.230.352.399  4.880.903.334 3.378.377.993  2.480.636478  2.475.589.921
Satiglarin Maliyeti (-} (3.410.776.405) (3.884.510.614) (2.690.078.562) (1.952.417.099) (1.948.520.180)
Briit Kar (Zarar) 819.575.994 996.392.920 688.299.431 528.219.379 527.069.741
Pazarlama, Sati ve Dagihm (196.870.473)  (255.261.575)  (260.803.048)  (172.488.132)  (218.961.630)
Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-) (33.799.657) {33.568.762) (35.963.468) (25.872.095) (51.485.875)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) (2.709.298) (48.812) - - .
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 334.530.223 563.985.232 189.633.665 154.415.081 185.742.296
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (197.031.660)  (327.699.753) (84.753.218) (65.279.834)  (109.136.200)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 723.695.129 943.799.250 496.413.362 418.994.399 333.228.332
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 3.919.195 15.356.583 41.071.385 30.236.744 11.444.280
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-} - - - - (517.969)

Fiop AN Sl (Cider)[Onoeii 727614324  959.155.833  537.484.747 449231143  344.154.643

Faaliyet Kari (Zarar)

Finansman Giderleri (-) (11.840.425)  (34367371)  (25.811.658)  (20.652.714)  (27.931.450)
Net P isy

et Parasal Pozisyon Kazanelar (345.666.078)  (443.854.326) (357.547.777)  (289.565328)  (208.242.808)
veya Kayplar

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1 (Zarari)
Siirdariilen Faaliyetler Vergi

370.107.821 480.934.136 154.125.312 139.013.101 107.980.385

(143.167.989)  (188.313.285) (69.463.982) (58.408.133) (77.407.650)

Gelir / Gideri

- Dinem Vergi Gideri (156.951.051)  (190.933.759)  (72.994596)  (62.671.758)  (76.843.934)
- Ertelenmis Vergi Gelivi / Gideri 13.783.062 2620474 3.530.614 4.263.625 (563.716)
Disnem Kari (Zarar) 226.930.832  292.620.851 84.661.330 80.604.968 30.572.735

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu

Tablo 12; Net Satiglar

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Yurt i¢i Satislar 4.116291.459 4.743.903.164 3.180.067.679 2.348.994.705 2.450.681.213
Yurt Digi Satiglar 138.684.298 159723201  214.652.373  140.072.812  36.541.073
Satistan fadeler (-) (24.619.412) (22.720.878) (16.341.755)  (8.430.735) (11.631.386)
Satig Iskontolari (-) (3.946) (1.953) (304) (304) (979)
Toplam 4.230.352.399 4.880.903.534 3.378.377.993 2.480.636.478 2.475.589.921

Sirket’in briit satiglari, yurt i¢i ve yurt dig1 satiglarindan olusmaktadir, Sirket’in satistan iadeler tutarmin net
satislara orani, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sirastyla;
%0,58, %0,47, %0,48, %0,34 ve %0,47 olarak gergeklesmis olup bu oran gorece diisiik sayilabilecek olup
satis iadelerinin net satiglara orammn finansal donemler itibariyla Snemli olgiide degismedigi
gdzlemlenmektedir.

Sirket’in net satiglan; 31.12.2022 tarihinde 4.230.352.399 TL iken, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna
gére %15,38 oraminda artista 4.880.903.534 TL ve 31.12.2024 tarihinde 2023 yi1l sonuna gore %30,78
oraninda azahsla 3.378.377.993TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2025 doneminde ise 30.09.2024 dénemine
giire benzer seviyede gergekleserek 2.475.589.921 TL olmustur.

2024 yihinda bir dnceki yila gore Sirket satislarinda %30 oraninda azalis gerceklesmistir. Sirket hasilatinda
2024 yilmda gergeklegen azahsin nedenleri; Sirket’in 6nemli satig kanallarim olugturan beyaz esya ve
endiistriyel sektSrde yagsanan duraganlik ve daralmamn etkisi, miigteri siparislerinin satisa doniismesinin
vavaglamasi ve 2023 yil sonunda gergeklesen siparis teslimleri sebebiyle miisterilerin 2024 yilina stoklu
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girmesinden kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 déneminde ise, bir &nceki ayn1 doneme gore Sirket’in satiglart
benzer seviyede gerceklesmisgtir.

Satislarin Maliyeti
Tablo 13: Satislarin Maliyeti

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Ticari Mallardaki
Degigim*
Dénem Bagi Stok 621.828.853 452.467.734 424.335.351 424,335,351 423.111.126
Dénem Igi Ahslar 3.241.415.286  3.856.378.231  2.688.854.337  1.893.179.320  1.870.292.767

Dénem Sonu Stok (-)  (452.467.734)  (424.335.351)  (423.111.126)  (365.097.772)  (344.883.713)
Satiglarm Maliyeti  3.410.776.405  3.884.510.614  2.690.078.562  1.952.417.099  1.948.520.180

* Sqvunma sanayi satiglary, endistrivel elektronik satiglary, aydinlatma sanglary, otomotiv — mobilite satslart ve tiketici elektronigini ifade
etmektedir.

Sirket’in satiglarmim maliyeti; savunma sanayi satiglari, endiistriyel elektronik satiglari, aydnlatma satiglari,
otomotiv — mobilite satislar1 ve tiiketici elektronigi satiglarinin maliyetinden olusmaktadir. 31.12.2022
tarihinde 3.410.776.405 TL olan satislarin maliyeti 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gére %13,89
oraninda artigla 3.884.510.614 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gore %30,75 oraninda azalisla
2.690.078.562 TL ve 30.09.2025 déneminde ise 2024 yihmn ayni donemine kiyasla %3,89 oraninda artisla
1.948.520.180 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde satislarin maliyetinin hasilata oram ortalamast %79,45 olarak gergeklesmistir.

Briit Kar ve Briit Kar Marjt

Tablo 14: Briit Kar ve Briit Kar Marji

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Net Satslar 4230352399 4.880.903.534  3.378.377.003  2480.636.478  2.475.589.921
ff:ﬁ;aert‘l“() (3.410,776.405)  (3.884.510.614) (2.690.078.562) (1.952.417.099)  (1.948.520.180)
Briit Kar 819.575.994 996.392.920 688.299.431 528.219.379 527.069.741
Briit Kar Marjt
%) 194 20,4 20,4 21,3 21,3

Sirket’in briit kari; 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 819.575.994 TL iken 31.12.2023
tarihinde 2022 y1l sonuna gore satiglarin maliyetinde gergeklesen artigin satiglardaki artiga oranla daha az
olmasi sebebiyle %21,57 oranmda artigla 996.392.920 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 2023 y1l sonuna gére
bir 6nceki yilim aymi dénemine gore satiglarda meydana gelen azahigim etkisiyle %30,92 oraninda azalisla
688.299.431 TL ve 30.09.2025 déneminde ise 2024 yilimn ayni ddnemine gore benzer seviyede kalarak
527.069.741 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022,31.12.2023,31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemlerde
briit kar marj sirasiyla; %19.4, %20,4, %20,4, %21,3 ve %21,3 olarak ger¢eklesmistir.
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Tablo 15: Faaliyet Giderleri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Genel Yénetim
Giderleri (-) (33.799.657) (33.568.762) (35.963.468) (25.872.095) (51.485.875)

Pazarlama, Satig ve
Dagitim Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme
Giderleri (-) (2.709.298) (48.812) - . i

Toplam (233.379.428)  (288.879.149)  (296.766.516) (198.360.227)  (270.447.505)

(196.870.473) (255.261.575) (260.803.048)  (172.488.132) (218.961.630)

Tablo 16: Genel Yonetim Giderleri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Personel Giderleri (-) (30.974.240)  (31.434.986)  (32.870.082)  (24.036.109)  (47.124.315)
Kira Giderleri (-) (657.162) (104.271) (110.208) (96.461) (1.327.840)
Yiyecek Giderleri (-) (403.752) (642.777) (708.933) (733.646) (758.286)
Arag Yakit Giderleri (-) (1.122.738) (1.043.516) (870.118) (637.133) (724.146)
Diger Giderler (-) (641.765) (343.212) (1.404.127) (368.746) (1.551.288)
Toplam () (33.799.657)  (33.568.762)  (35.963.468)  (25.872.095)  (51.485.875)

Sirket’in genel yonetim giderleri; personel giderleri, kira giderleri, yiyecek giderleri, arag yakit giderleri ve
diger giderlerden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 33.799.657 TL olan genel yGnetim giderleri,
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore %0,68 oraninda azaligla 33.568.762 TL, 31.12.2024 tarihinde
ise 2023 y1l sonuna gore %7,13 oraninda artigla 35.963.468 TL ve 30.09.2025 déneminde ise 2024 yilinin
ayn1 dénemine gore %99 oraninda artigla 51.485.875 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda genel yénetim giderlerinde meydana gelen azalis arag yakit giderleri ve diger genel yonetim
giderlerinde meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir. 2024 yihinda 2023 yil sonuna gore ve 30.09.2025
déneminde bir Snceki yilm ayn1 dénemine gére gergeklesen artis ise personel giderleri ve diger giderlerde
meydana gelen artiglardan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Tablo 17: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Personel Giderleri (-) (139.704.358) (179.028.672) (174.954.632) (115.288.191) (126.452.616)
Seminer - Egitim Giderleri (-) (2.199.870) (5.813.570) (5.220.178) (1.856.290) (1.949.791)
Seyahat Giderleri (7.686.072)  (10.104.943) (9.967.612) (6.956.662)  (10.501.379)
Damsmanhk Giderleri (-) (3.951.257) (9.591.001}  (12.298.552) (8.213.023) (9.145.671)
Yiyecek Giderleri (-) (2.950.879) (4.575.052) (6.807.471) (4.837.591) (6.316.129)
Amortisman ve [tfa Pay1

Giderleri (-) (6.757.310)  (10.561.330)  (17.897.845) (7.865.195)  (23.715.840)
Kargo Giderleri (-) (2.474.718) (2.584.232) (2.900.626) (2.187.796) (3.344.554)
Kiralama Giderleri (-) (10.486.919)  (10.260.817) (5.803.384) (7.616.329)  (12.888.173)
Bakim Onarim Giderleri (-) (2.207.583) (1.008.995) (1.273.244) (1.095.823) (1.524.719)
Sigorta Giderleri (-) (2.183.117) (2.056.740) (2.707.721) (1.386.987) (1.902.306)
Benzin Giderleri (-) (2.019.674) (2.053.515) (1.763.630) (1.348.341) (1.429.708)
Reklam Giderleri (-) (982.981) (1.481.698) (3.056.525) (2.426.117) (3.069.272)
Diger Giderler (-) (13.265,735)  (16.141.010)  (16.151.628)  (11.409.787)  (16.721.472)

Toplam (-) (196.870.473) (255.261.575) (260.803.048) (172.488.132) (218.961.630)




Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri agirlikli olarak; personel giderleri, amortisman ve itfa pay1
giderleri, seminer ve egitim giderleri, seyahat giderteri, damsmanhk giderleri, kargo giderleri ve diger
giderler kalemlerinden olusmaktadir, 31.12.2022 tarihinde 196.870.473 TL olarak gergeklesen pazarlama,
satis ve dagitim giderleri, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gére %29,66 oraninda artigla 255.261.575
TL ve 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna gore %2,17 oraninda artigla 260.803.048 TL olarak
gergeklesmistir, 30.09.2025 déneminde ise 2024 yilinin ayni donemine gore %26,94 oraninda artisla
218.961.630 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artigin 6nemli bir kismu personel giderleri, seminer
- epitim giderleri, seyahat giderleri, bakim onarim giderleri, amortisman ve itfa pay: giderleri, kargo
giderleri, yitecek giderleri, reklam giderleri ve damsmanhk giderleri kalemlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki 2024 yilinda gerceklesen artigin Snemli bir kismi damigmanlik
giderleri, yiyecek giderleri, amortisman ve itfa pay1 giderleri, kargo giderleri, sigorta giderleri, kiralama
giderleri ve benzin giderleri kalemlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama satis dagitim giderlerinde 30.09.2025 doneminde bir onceki yilm ayni donemine gore
gerceklesen artig; personel giderleri, seyahat giderleri, damgmanlik giderleri, amortisman ve itfa payi
giderleri, bakim onarum giderleri kiralama giderleri ve dier pazarlama satis dagitim giderlerinde meydana
gelen artiglardan kaynaklanmaktadur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Tablo 18: Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Cari Hesap Kur Farki Geliri 314.243.093 539.675.766 166447958  141.476.603  173.673.581
Komisyon Gelirleri 10.117.115 13.756.218 9.602.103 7.247.759 6.175.719
Yansitma Gelirleri 4.991.211 5.161.951 2.027.385 1.356.174 -
Ertelenmis Finansman Geliri 1.203.840 - - - -
Stipheli Alacak Iptali Geliri 156.908 760.161 1.946.350 510.111 -
Diger Gelirler 3.818.056 4.631.136 9.609.869 3.824.434 5.892.996
Toplam 334.530.223  563.985.232  189.633.665 154.415.081  185.742.296

31.12.2022 tarihinde 334.530.223 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2022 tarihinde 2022 y1l
sonuna gore %68,59 oraninda artisla 563.985.232 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l sonuna gore %66,38
oraninda azalisla 189.633.665 TL ve 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 tarihine gére %20,29 oraninda artigla
185.742.296 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 30.09.2025 tarihinde
agirhkl olarak; cari hesap kur fark: geliri ve diger gelirler kalemlerinden olugmaktadir. [lgili dsnemlerdeki
degisim temel olarak kurda meydana gelen artig ve azalistan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Tablo 19: Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

Ertelenmis Finansman Gideri (-) (5.208.656)  (10.083.136) (2.679.305) (785.154) (2.228.549)

Siipheli Alacak
Kargilig: Gideri () (1.386.163) (1.922.853) (3.712.841) (3.654.115) (4.440.012)

Cari Hesap Kur Farki Gideri (-)  (187.530.719) (303.868.160)  (74.214.604)  (58.017.817)  (98.891.606)
Diger Giderler (-) (2.906.122)  (11.825.604)  (4.146.468)  (2.822.748)  (3.576.033)
Toplam (-) (197.031.660) (327.699.753)  (84.753.218)  (65.279.834) (109.136.200)




31.12.2022 tarihinde 197.031.660 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna gére %66,32 oraninda artigla 327.699.753 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l sonuna gore %74,14
oraninda azahisla 84.753.218 TL ve 30.09.2025 tarihinde 30.09.2024 tarihine gre %67,18 oraminda artisla
109.136.200 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi; ertelenmis finansman
gideri, siipheli alacak karsilig1 gideri, kur fark: gideri ve diger giderler kalemlerinden olusmakta olup ilgili
donemlerdeki degisim temel olarak kur fark: gideri kalemindeki artig ve azalistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri

Tablo 20: Finansman Giderleri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025

i skl 1.690.942  13.009.498 9.769.097 8.140.499 8.462.612
Giderleri (-)

Faiz Giderleri (-) 5720617 17156462 15462102  12.063.756  18.285.296
Diger Finansal Giderler (-) 4.419.866 4.201.411 580.459 448459 1.183.542
Toplam 11.840.425 34367371 25811658  20.652.714  27.931.450

31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 11.840.425 TL olan finansman giderleri, 31.12.2023
tarihinde 2022 yil sonuna gére %190,25 oraninda artisla 34.367.371 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l
sonuna gore %24,89 oraninda azaligla 25.811.658 TL ve 30.09.2025 tarjhinde ise 30.09.2024 tarihine gore
935,24 oraminda artigla 27.931.450 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili finansal dénemlerdeki degisimler
temel olarak kur farki giderleri ve faiz giderleri kalemlerinde meydana gelen artis ve azaliglardan
kaynaklamaktadar.

Diénem Net Kan
Tablo 21: Dénem Net Kan

31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Donem Net Kan 226.939.832 292.620.851 84.661.330 80.604.968 30.572.735
Net Kar Marjt (%) 5.4 6,0 2.5 32 12

31.12.2022 tarihinde 226.939.832 TL olan donem net kari, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gore
9%28,94 oraninda artisla 292.620.851 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 y1l sonuna gére %71,07 oraninda
azahsla 84.661.330 TL ve 30.09.2025 tarihinde ise 30.09.2024 tarihine gore %63,89 oraninda azalisla
30.572.735 TL olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2023 tarihinde hasilattaki artigin satiglarin maliyetindeki artistan daha fazla gerceklesmesi sonucu
briit karlilikta artis yasanmigtir. Bununla birlikte déviz kurundaki yasanan artig nedeniyle ortaya ¢ikan net
kur farki artis1 esas faaliyetlerden diger gelir giderlerin net tutarini artirmis olup, dénem net karma pozitif
yansimistir.

Sirket’in donem net kar1 2024 yilinda 2023 yil sonuna gére %71,07 oraninda azalmistir. Séz konusu azalis,
satis hasilatimin bir dnceki déneme gore azalis gbstermesinin faaliyet karlilifins negatif etkilemistir. Bunun
yan1 sira esas faaliyetlerden net gelir giderin, kur fark: gelirindeki artisin bir 6nceki déneme gére daha
diisiik gergeklesmesi de dénem net karinm azalmasina neden olmustur.

30.09.2025 déneminde dénem Kkarinda bir &nceki déneme gre meydana gelen %63,89 oranindaki azahs,
Sirket’in net satislari ve briit karliligi bir 6nceki dénemde gergeklesen net satiglar ve briit karlilik
seviyesinde gerceklesmesine ragmen genel yonetim giderleri ve pazarlama satis dagitim giderlerindeki
artisin yamisira esas faaliyetlerden diger gelir giderin net tutarinda, kur fark: gelirindeki artig bir 6nceki
déneme gore daha diisiik olmasindan, yatirim faaliyetlerinde gelirlerde meydana gelen azalistan ve donem
vergi giderindeki artistan kaynaklanmaktadir.
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4, SEKTOREL GORUNUM

Elektronik sektorii genel olarak; dayanmikh tiiketim mallari endiistrisi, profesyonel elektronik cihaziar
endiistrisi ve elektronik bilesenler sektorii olmak iizere {i¢ ana gruba ayrilmistir'.

Sirket’in faaliyet gosterdigi elektronik bilesenler sektorii; yar iletkenler, elektromekanik komponentler,
pasif komponentler, gii¢ kaynag: alt sektdrlerinden olugmaktadir.

Sirket’in icerisinde yer aldig1 elektronik bilesenler sektoriiniin alt sektdrlerinden bir tanesi olan yari
iletkenler sektorii ileri teknolojilerin temelini olugturan ve birgok sektdrde kullanilan yari iletkenlerin
{iretimine odaklanan bir sektdrdiir. Yan iletkenler, elektronik cihazlarin temel bilegenlerini olusturan
malzemeler olup; savunma sanayi, otomotiv sanayi, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon, saghk ve
endistriyel elektronik sektdrlerinde genis bir kullanim alanina sahiptir.

Yari iletkenler; verilerin islenmesi, depolanmasi ve tagmmasi i¢in gerekli temeli saglayan elekironik
sistemlerin &zellesmis parcalaridir. Giniimiizde piyasadaki yari iletkenlerin cogunlugu, “¢ip” olarak bilinen
tiim devrelerdir. Cip, boyutu kiigiiltilmiis ve genellikle silikon olmak iizere yar: iletken bir malzemeden
ince bir levha iizerine katmanlanmis bir grup elekironik devredir. Bu devreler aktif ayrik cihazlardan
(transistorler, diyotlar), pasif cihazlardan (kapasitorler, direncler) ve bunlar arasindaki ara baglantilardan
olugmaktadir,

Modem cipler gecmisteki drncklerine kiyasla, boyutlarr oldukea kiigiilmiis olup, birkag milimetrekarelik
bir alanda milyarlarca yar iletkeni icerir duruma gelmigtir®.

Yari iletkenler, temel olarak islevlerine gore dért temel {iriin grubunda simflandiriimaktadu®.

1. Mikroislemciler ve Mantik Cihazlan: Bilgisayarlarda, iletigim cihazlarmda ve ftiiketici
elektroniginde veri aligverisi ve islemesi igin kullanilmaktadir. Kelime iglemci programim? veya bir
video oyununu galigtirmak gibi gesitli gérevleri yerine getirmektedirler.

2. Bellek Cihazlar:: Hesaplama islemlerini gergeklestirmek iizere bilgi depolamak igin
kullanilmaktadir. Bu segment, dinamik rastgele erisimli bellegi (Dynamic Random Access Memory
- DRAM), flash bellegi ve icinde bellek bulunduran akilli telefon, tablet vb. cihazlan igermektedir.

3. Analog Cihazlar: Analog sinyalleri dijital sinyallere ¢evirmek igin kullanilmaktadir.

4. Optoelektronik ve Sensorler: Trafik 1siklari veya kameralarda 151k olusturmak veya 15181 algilamak
i¢in kullamImaktadir. Transistdrler, diyotlar ve direngler ise tek bir elektriksel islevi yerine getirmek
igin tasarlanmigtir.

Yari itetkenler sektoriiniin 1987 yihndan 2023’¢ kadar diinya ¢apindaki pazar biiyiikliigii agagrdaki
sekildedir’.

i
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3 Crive!laro,- E. (2@22). The Semic-onduc-'tors'l;zdwtry: A Geopolirica-l And Geoeconomical Perspective,

' Bir helime iglemci progranm, metin belgelerini olugturmak, diizenlemelk ve bigimlendirmek icin kullanilan bir yasilimdur.
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1987 'den 2023% Kader Dinya Capmda Yart Hethen Pazar Buvitkligii
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Yari iletkenler, elektronik cihazlarin $nemli par¢alarindan olup sektdriin rekabeti oldukga yiiksektir, 2022
yilinda elektronik bilesen satiglar diinya genelinde 580,13 milyar USD’ye ulagmis ve yillik bilyiime oran
ise %4,4’e yiikselmistir.

Yari iletkenler sektoriiniin 1988 yildan 2023’e gelir artislari asagidaki sekildedir®.

1988 den 2023 Kiiresel Yar: Hetken Endiistrisi Gelir Artst
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Yukaridaki grafikte de goriilecegi lizere yar iletkenler sektrii gelirleri 2019 yilinda kiiresel bazda %12°lik
diisiis yasamasina ragmen 2020 yilinda %6,8 oraninda, 2021 yilinda %26,2 oranmn ve 2022 yilinda %4,4
oraninda artis g&sterirken 2023 yilinda tekrar %4,1 oraninda diisiis yasamigtir.

Yar1 iletkenlerin kullanima gore pazar biiyiikliigii asagidaki sekildedir’.

8 hetpss:/febddo v, triSharedFolderServer/Genel/3, Arastirma_Raporu-Cij\_Endusirisi pu!

hitps /Awww.statista. com/statistics/ 26697 6lorecasi-revenue-growth-in-the-semiconductor-industiv-worldwide/
hitps:/ebddo. gy triSharedFolderServer/Genel/S. drastirma_Ragoru-Cir Endustrisipdf

hitysfwww. statista. com/statistics/498205/cayr-main-semiconductor-tangy fmun ts/
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2020°den 20300'a Kadar Dunyva Capinda Kullumma Gore Yart Hetken Pazar Geliri
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%) Tahmini

Sirket satislarimin 30.09.2025 doéneminde %63,88°i, 30.09.2024 déneminde %60,46°s1, 2024 yilinda
%64,50°si, 2023 yilinda %68,50’si ve 2022 yilinda %63’ii yan iletken sektdriindeki iriin satislarindan
olugmaktadir.

Elektronik bilesenler sektdriiniin bir alt sektérii olan elektromekanik komponentler pazarim olusturan
bilesenler, elektronik ve elektrik sistemlerinde énemli aracilar olarak gorev yapan temel elektromekanik
elemanlardir. Birineil islevleri, farkli cihazlar arasinda giivenli ve giivenilir bir baglanti kurarak sinyallerin,
giiciin veya verilerin iletimini saglamaktir. Elektromekanik komponentler, her biri belirli uygulamalara
gore uyarlanmis gesitli tip ve konfigiirasyonlarda mevcuttur, Hepsi cesitli elektronik ve elektrik
devrelerindeki baZlantilart etkili bir sekilde kopriilemelerine olanak taniyan pim diizenlemeleri, kontak
malzemeleri ve muhafaza tasarimlartyla ayirt edilirler.

Kiiresel elektromekanik komponentler pazarmn bilyiikliigin 2023 yilinda 514,79 Milyar USD olarak
gergeklegirken, 2024 yilinda pazarin %7 oraninda biiyiime gergeklestirmek suretiyle 550,59 Milyar USD
pazar biiyiikligiine ulagmast beklenmektedir. Kiiresel elektromekanik komponentler pazar biiyiikliigiiniin
2028 yilinda da 708,41 Milyar USD olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir®.

Sirket satislaninm 30.09.2025 ddneminde %21,34°%, 30.09.2024 déneminde %22,04’t 2024 yilinda
%21,26’s1, 2023 yilinda %18,50’si ve 2022 yilinda %17,10°u elektromekanik sektoriindeki iiriin
satiglarindan olugmaktadir.

Elektronik bilesenler sektériiniin bir diger alt sektdrii giig kaynaklari sektoriidiir. Giig kaynaklar sektorii
aydinlatma, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon, ulagtirma, yiyecek ve igecek, saglik, savunma sanayi
ve havacilik ve endiistriyel elektronik sanayinin &nemli bir tedarikgisi konumundadir. 2024'te 39,5 milyar
USD degerinde pazar biiyiikliigiine sahip olan kiresel giic kaynaklar1 sektdriiniin %06,75'lik bir bilegik
bityiime orani ile 2032 yilinda yaklagik 62,4 milyar USD pazar bilyukliigiine ulagmasi beklenmektedir®,

Sirket satiglarinin 30.09.2025 déneminde %7,58°1, 30.09.2024 déneminde %7,35’i, 2024 yilinda %7,85°1,
2023 yilinda %6,30u, 2022 yilinda %10,40°1 gii¢ kaynaklar sektdriindeki iiriin satiglarindan olusmaktadir.

Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

Uzay, havacilik ve savunma sanayi sekidrii ugak, uzay araci ve askeri sistemlerin gelistirilmesini, liretimini
ve bakimini kapsamaktadir. Bu sektdr, zor kosullara ve askeri standartlara dayanabilecek yiiksek
gilvenilirlige sahip bilesenler talep etmektedir. Temel egilimler arasinda insanstz hava araglari, uzay
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aragtirma teknolojileri ve gelismis savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin tiimii en ileri teknolojiye
sahip elektroniklere yonelik talebi artirmaktadir. Yenilik ve siki diizenleyici standartlara uyum, bu yiiksek
riskli sektorde basari igin kritik Sneme sahiptir. Elektronik AR - GE ve ortaya ¢ikan iiriinlere katma deger
katilmasi agtsindan bakildiZinda sektdriin Tiirkiye’deki lider konumu PricewaterhouseCoopers’in (“PwC™)
Ocak 2024 tarihli savunma sanayi ve havacilik sektoriine genel bakis raporunda'® da belirtildigi gibi son 5
yilda artarak devam etmistir. T.C. Cumhurbagkanlif1 Strateji ve Biitce Bagkanligr'min 12. Kalkinma
Plani’nda da 6ngbriildiigii iizere sektdrdeki biiylimenin Oniimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir.

Tiirkiye'de Uzay, Havacihk ve Savunma Sanayii

Jeopolitik konum agisindan kritik 6neme sahip olan Tiirkiye, boigesel tehditlere cevap verebilmek adina
savunma sanayi alaninda gii¢lii ve dinamik bir yap1 olusturmak i¢in yerli tiretim oranim artirmak amaci ile
milli teknoloji hamlesi programim yiiriirliige almistir. Program kapsaminda; teknolojik yetkinligin
gelistirilmesi, agik kaynak yazilim sistemlerinde AR — GE siiregleri ile birlikte ortaya ¢ikan projelerde
yerlilik oraninin artirilmasi amaglanmistir'®,

Son yillarda savunma sanayi alaninda millilesme stratejilerine agirlik verilmesiyle birlikte, Tiirkiye'nin yerli
savunma sanayinde énemli kazanimlar elde edilmeye baglandigr gérillmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi biinyesinde bulunan baz: vakaf sirketleri (6r.: Aselsan, Tusas,
Havelsan ve Roketsan) dnderliginde gelisen milli savunma sanayi, stratejik ortak ve paydaslanyla tilkenin
ihtiyac duydugu pek cok teknolojiyi milli imkanlarla iiretmekte ve bu alanda biiyiiyerck hizmet
vermektedir.

Ayrica MENA bolgesindeki iilkelerin askeri harcamalarinin GSYH’ye oranlan diger bolgeler ile
karsilagtirildiginda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2022 itibartyla harcamalarin GSYH’ye oram
siralamasinda ilk 10°daki iilkelerin igerisinde 7 adet MENA bélgesine mensup iilke bulunmaktadir.

Ankerl Harcamalarnn GSYH Icindeki Payimin 2022 Yil
Siralamasina Géire ik 16 lllkeden segilenlerl ve Tlirklye (%)
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Kaynak: PWC Sektér Raporu'

Tiirkiye’de savunma sanayiinin bityilyecegi Ongoriisii, sektore aynilan biitge ile iligkilendirilmektedir.
Sektdrde ana miisterinin devlet oldugu diisiiniildiigiinde, savunma sanayiinin bilylimesi ve gelismesi sektore
maddi kaynak aktarilmasi ile dogru orantilidir. Asagidaki grafikten goriilecegi tizere Turkiye’nin savunma
sanayii secktor harcamalarinda devlet tarafindan ayrilan biitge 2024 yilinda 2023 yilina aynlan biitgeye
oranla sektor bilyiimesi agisindan pozitif ayrismaktadir.
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Tirk Savunma Sektdrii Harcamalari
{mr ABDS%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kaynak: PWC Sektdr Raporu

E - Mobilite Sektérii

Otomotiv; teknolojik gelismeleri hizlandiran yenilikleri ortaya ¢ikarmasi, istihdam olanaklarina sahip
olmasi ve birgok sektdriin gelisimine katki salamasindan dolay: 20. yiizyildan bu yana kiiresel ekonomide
yasanan déniisiime en fazla katkiy1 saglayan sektdrlerin baginda gelmektedir'?.

Otomotiv sektorii, gelisen ve degisen yapisi sayesinde AR — GE harcamalarnimn yiiksek oldugu bir sekitr
olarak amlmaktadir. S6z konusu sektér 8zelinde Avrupa’daki toplam AR — GE harcamalari 53 Milyar USD
olarak gergeklesmistir. Avrupa’da otomotiv sektorii diger sektdrlerle karsilastirildiginda AR — GE
harcamalarinda lider konumdadir'.

Otomobil iirctiminde elektronik girdisinin pay1 giderek artmaktadir. Bunun alt kiriliminda yer alan yan
iletken sektérii ise Sirket’in faaliyet gostermis oldugu alani kapsamaktadir. Ayrica gelecek yillarda
elektrikli, hibrit ve yari hibrit ara¢ satiglarinin artacagy 6ngoriisii ile araglarda kullanilan yari iletkenlerin
oraninin artmasi ve Sirket’in gelecek yillardaki satiglarini pozitif yonlii etkilemesi beklenmektedir'®.

Tiirkive Otomotiv Sektérii

2024 yilinda toplam otomotiv iiretimi bir 8nceki yila gére %7, otomobil liretimi ise %5 oraninda azalmgtir.
Bu dénemde, toplam iiretim 1 milyon 365 bin 296 adet, otomobil tiretimi ise 904 bin 513 adet diizeyinde
gergeklesmistir,

2024 yilinda toplam pazar, gegen yila benzer seyrederek 1 milyon 285 bin 632 adet diizeyine ulasmistir.,
Bu ddnemde otomobil pazart gegen yila gére %1 artarak 980 bin 341 adede ylikselmisgtir,

Ticari arag grubunda iiretim 2024 yilinda %11, hafif ticari ara¢ grubunda %9, agir ticari ara¢ grubunda is¢
%25 oraminda azalmigtir. 2024 yilinda, bir Snceki yila gbre ticari arag pazan %4, hafif ticari arag pazari %3
ve agir ticari arag pazan ise %8 oraninda azalmstir.

2024 yilinda bir énceki yila gére, toplam otomotiv ihracati adet bazinda paralel seviyede gergeklesirken,
otomobil ihracati da %1 oraninda azalmistir. Bu donemde, toplam otomotiv ihracat1 1 milyon 13 bin 34
adet, otomobil ihracat ise 654 bin 115 adet olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda bir 8nceki yila gore, toplam otomotiv ihracat1 USD bazinda %3 ve Euro bazinda %2 oraninda
artmustir. Bu dénemde toplam otomotiv ihracati 36,7 milyar USD olarak gergeklesirken, otomobil ihracati

2 “Tirkiye Viomotiv Spktiirii Strateji Belgesi 2015-2018". Bilim_Samivi ve Teknolofi Bakanliy, www.sanaii.gov.
irthandlers/DokumanGetHandler. ashx? dokumanld=e 9560 32 -fRab-41d1-946.5-2245 5386 7dc ]

B “The Automobile Indusiry Pocket Guide 2017:2018 7 ACEA www.acea.be/ugloads/publications ACEA _Pocket Guide 2017-201 8 mlf
¥ hips Swww.strategvand pwe.com/ex/en/about/media/press-releases/digital-auto-reportl 7. html
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%3 oraninda artarak 11,3 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Euro bazinda otomobil ihracati ise %52
oraninda artarak 10,4 milyar Euro olarak gergeklesmistir'’.

2014-2024 Toplam ve Otomobil Uretim Geligimi {x1000)

Otomobil / P.Car Toplam / Tolal
2.000
1.695,7 A
1.485.'_1*.‘-{"'-»-;.;_5_.;_ 1.461.2 1.468.4
1.358.8 o7 = . 1.297.9 1.3526 1.365.3
1.170.4 el ™ 1.142.8 o “‘-{j.—..-ﬁz?.l_—--{_ _'JG'__':"#._! |
o 950.9 10266 gs26 . 9527 goas
1000 7334 791 7828 8109 :
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pandeminin ardindan kiiresel boyutta birgok scktorde yiikselise gegen dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
egilimleri otomotiv sektdriindeki gelismelere de nciiliik etmektedir. Kiiresel otomotiv tireticileri 2030 -
2050 yillart arasinda karbon nétr olma taahhiitlerini korurken bunu bagarmaya yonelik inovatif calismalar
gerceklestirmeye ve bu alanda elektrikli arag iiretimini artirmaktan hizmet olarak mobiliteye uzanan cesitli
alanlarda teknolojik gelismelere onciiliik etmektedirler. Degigen miisteri aliskanliklari ve beklentileri ile
dijitallesme alanmda yasanan hizli gelismeler otomotiv sektoriinde standart otomobil kullanim: deneyimini
birgok farkli mobilite unsuru ile gesitlendirmektedir. Kent sakinlerine yiiksek bir yasam kalitesi sunmak ve
bu refah: siirdiiriilebilir bir sekilde saglayabilme amaciyla diinyada akilli sehir uygulamalar1 yayginlik
kazanmaya baslamigtir. Akilli sehirlerin olugturulmasinda en énemli unsurlar arasinda yer alan baglantililik
ozelligi ile akilli ulagim sistemleri ve IoT gibi uygulamalar yaygmlasmaya baslamistir. Baglantili araglar
veri toplama ve analiz etme yetkinliklerinin de etkisiyle sensdrler ve araclar arasi iletisim ile trafik
giivenliginin artirllmasina, navigasyon ¢oziimleri ile seyahat rotalarinin optimize edilmesine, yol yapis1 ve
trafik verilerinin toplanip analiz edilmesi gibi uygulamalarla ulagim altyapilani performansinin takip
edilmesine destek olmaktadir. Ayrica baglantil arag teknolojilerinde en énemli devrimlerden biri olarak
goriilen otonom araglarm, insan faktdriine ihtiyag duymadan yolu, trafik durumunu ve gevre sartlarim
algilayarak kesintisiz trafik akist saglanmasi, enerji tilketiminin azaltilmasi ve yol kapasitesinin artiriimasi
gibi alanlarda dnemli katkilar saglamas: beklenmektedir. Ayrica yiiksek giivenlik saglayan otonom araglar
yaygmlastigimda engelli ve yagh vatandaslar da dahil olmak iizere birgok kisi tarafindan kolaylikla
kullanilabilecek ve toplumun daha biiyiik bir kesiminin mobilite ihtiyacim karsilayabilecektir. Kiiresel
otomotiv sektdriindeki firmalar ve teknoloji firmalari otonom araglara yonelik ¢aligmalar yaparken
Tiirkiye’de mobilite alaninda yazilim ve miihendislik hizmetleri veren firmalar da otonom araglar ve
baglantililik iizerine AR - GE ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Hem sanayi iiretimi hem de ulasimdaki kullanim asamalariyla kiiresel karbondioksit emisyonunda olduk¢a
yitksek pay alan otomotiv sektdriinde siirdiiriilebilir mobiliteyi saglamak amaciyla cesitli ¢oziimler
sunulmaktadir. Otomobiller basta olmak iizere tiim karayolu araglarimin fosil yakitlar yerine hidrojen veya
elektrikle ¢ahsan araglara doniistliriilmesi bunlar iginde en Snemli hedefler arasinda yer almaktadir. 2016

¥ Kaynak: Otomotiv Sanavi 2024 Yih Kiresel Degerlendirme Raporu

42

MENKUL DEGERLER A.S.



yilinda Paris Anlasmasi’m imzalayan Tiirkiye de 2053 yili igin net emisyonu sifira diisiirme hedefini
aciklamigtir,

E - mobilite, altyapilari ve ilgili teknolojileri de dahil olmak fizere elektrikli ve hibrit araglara
odaklanmaktadir. Bu sektor, artan ¢evresel kaygilar ve karbon emisyonlarim azaltmaya yonelik diizenleyici
baskilar nedeniyle hizla biiyiimektedir. Anahtar bilesenler arasinda gelismis kontrol ve haberlesme
sistemleri, piller, elektrikli aktarma organlari, giic elektronigi ve sarj sistemleri yer almaktadwr. Pil
teknolojisindeki venilikler, enerji verimliligi ve akill sarj ¢6ziimleri, e-mobilite devrimini yénlendirmede
¢ok énemli bir rol oynamig ve bundan sonra da énemini koruyacaktir. Buna ek olarak éniimiizdeki donem
Al destekli otonom teknolojiler bu sektdrdeki farklilasmanin anahtar: olmaya adaydir.

Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri:

Elektrikli ev aletleri ve ayn1 zamanda dayanikli tiiketim mallar1 kapsamina giren beyaz esya sektorii, sahip
oldugu farkh teknolojileriyle genis bir iiriin yelpazesine sahiptir. Buzdolabi, derin dondurucu, ¢amagir
makinesi, kurutma makinast, bulasik makinesi ve firin olmak iizere alti ana iiriin grubu kapsaminda
degerlendirilirken; ocak, siipiirge, tost makinasi, robot, meyve presi, blender, mikser gibi dayanikh tiiketim
mallar1 kiigiik ev aletleri kapsamina girmekte; klima, sofben, termosifon ve su aritma cihazi gibi tirtinler ise
elektrikli ev aletleri kategorisinde degerlendirilmektedir.

Giiniimiizde Tiirk beyaz esya sektorii, Avrupa’nin da 1 numarah ireticisi konumundadir'®. Bu iiretiminin
%751, 150 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Beyaz esya iiretim {issli olarak bilinen Almanya ve Italya'nin da
oniine gegilmistir'”. Buromonitor verilerine gore ise, Tiirkiye diinya iretiminin yarisim gergeklestiren
Cin’in ardindan, ikinci sirada yer almaktadir.

Beyaz esya endiistrisi, Turkiye elektronik sanayii i¢in ¢ok uzun yillardir lokomotif dikeylerden birini
olusturmustur. Yerli beyaz esya firmalanmin yam sira birgok uluslararasi firma da iilkemizde cesitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Tiirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi’nin verilerine gére, 2024 yilinda alt1
ana {iriinde yurt i¢i satiglar gegigimiz yila gbre %6,7 oranmnda artrmgtir. 2023 yilinda alts ana iiriinde ihracat
ve i¢ satiglardan olusan satiglarin toplami yaklasik 32,6 milyon adet olarak gergeklesmistir. Avrupa’nm en
biiyiik, dilnyanm ise ikinci en biiyiik iiretim {issii olarak 6ne ¢ikan sektor, 60 bini dogrudan olmak iizere,
toplamda 600 bin kisiye istihdam saglamakta, yillik 32,6 milyon adetlik iiretim ve 22,5 milyon adetlik
ihracat kapasitesiyle beyaz egya sanayi, kiiresel pazarda énemli bir oyuncu olma Szelligini korumaktadir,

Empa, sekttriin beyaz esya ve kiigiik ev aletleri elektronigi tireticilerinin tamamina yakim ile ¢aligmakta
olup bu firmalara; gii¢ ve transistdr yari iletkenleri, diisiik gii¢ ve yiiksek performansli mikrodenetleyiciler,
cesitli teknolojilerde ekran iiriinleri, lazer, lidar ve MEMS sensdrler, kablolu ve kablosuz haberlesme ¢ip
ve modiilleri, kablo ve konnektdr gibi elektromekanik iiriin gruplan ve pasif iiriinler gibi birgok farklh
elektronik bilesen ve ilgili AR - GE destegi saglamaktadir.

Aydinlatma Sektorii
Kiiresel Avdmmlatma Sektirii

Ditnya’nin ¢esitli iilkelerindeki hiikiimetler, enetji verimliligini artiric1 enerji tasarruflu iiriinlerle ilgili
diizenlemeleri uygulamaya odaklanmaktadir. Avrupa Komisyonu’na gére aydmlatma, diinya genelinde
elektrik tiiketiminin %15 - %18’ini olusturmaktadir. Ayrica son yillarda Endiistri 4.0, Al ve lot gibi
kavramlarm entegrasyonuna tamik olmustur. Teknolojinin gelismesiyle birlikte elektrikli aydinlatma
scktoriinde de gelismeler hizlanmaktadir. Diinyada siirdiiriilebilirlik kapsaminda enerji verimliligi
ihtiyaglar1 aydinlatma teknolojilerindeki gelismelere ve buluslara yon vermektedir. Kiiresel olgekte
surdiiriilebilirlik kavramini benimseyebilmek igin gerekli olan enerji verimliliginin saglanmasi amaciyla
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cesitli galismalar yapilmaktadir. Bu gahsmalarin yani sira teknolojideki gelismelerin de katkis: ile akalls
aydinlatmaya gegilmesi ¢ok biiyiik bir Snem tasimaktadir. Aydinlatma, otomasyon, elektronik ve dijital
teknolojilerdeki ilerlemeler ile birgok yapt da akilli hale gelmektedir. Yapilarin akilli hale gelmesinin yam
sira yollar, sokaklar, is yerleri ve sehir igindeki benzer yerlerdeki gelismeler ile akill sehirler de &n plana
¢ikmaya baglamigtir, Otomotiv aydinlatmalan alaninda da teknolojinin sekillendirdigi Snemli gelismeler
yasanmaktadir. Otomotiv farlarmda ve diger sinyal, isaret ve aydinlatma lambalarinda LED lambalar
agirlikli olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu alanda aydinlatma kahplari, LED lambalar ve bunlarla
uyumlu yari iletkenler, elektronik devreler / kartlar ve siiriiciiler kullanilmaktadir. Son yillarda 6n plana
¢ikan siirliciisiiz otonom araglarda ve diger akill araclarda da dis aydmlatmalarin araglardaki en Gnemli
unsurlari haline gelecegi éngoriilmektedir'®.

Global Aydiniatma Pazar Biylukliga
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Kaynak. Fortune Busingsst Insights, 2023
“isaretl yndara ait veriler tahminidir

Kaynak: 180 Aydmlatma Sektér Raporu, htips:agid.org ir/wp-gontentiuploods/2023/1 1/1S0-AYDINLATMA-SEKTOR-RAPORU_web.uif

Tiirkiye Aydinlatma Sektorii

Tiirkiye elektrikli aydinlatma ekipmanlari imalati sanayisinin yerel para birimi (TL) bazinda biiyiime
gdstermistir. USD bazinda ise 1,5 - 1,7 milyar aras1 degiskenlik gsteren pazar bityiikligii 2020 yilinda 1,8
Milyar USD’ye ulasarak son yillardaki en yiiksek degerine erismistir. Bu artisin nedenleri arasinda; gelisen
teknoloji, tiiketici davraniglarindaki degisimler, Covid - 19 salgimi esnasinda insanlarin daha fazla evde
vakit gegirerek, ev yasam iiriinlerine ve dekoratif aydinlatmaya yonelik harcama aligkanliklarimin degismesi
ve harcama miktarlarinin artmasi yer almaktadir.

Tiirkiye Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari imalat Sanayi Pazar Bayikligu

2013 3.014.428958 e 1.586.541.557 32N 253 20827 18409

2014 3735926846 22 1TRTIN 3.594 76 23.389 20667
2015 40745453466 27 1503559168 3868 274 24020 21923
2018 44TIOTRE 30 1.560.500.984 4093 7 24849 niso
2017 5963753048 36 1.638.393.695 4.356 32 25234 2952
2018 7878.021.227 4,8 1631060295 4451 288 25861 22582
2019 B374875799 57 1477.050.405 4702 77 24958 21525
2020 2662649090 70 1808942870 5056 345 26512 22815
200 15182.886.825 B2 1715580432 H022 364 30.578 26079

Kaynak: TUIK, 2023.

8 piips - Hasid org triwi-content/uploads/ 202 3/1 11SO-AYDINEATMA-SEK TOR-RAPORU_web.pd!
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Kaynak: 180 Avdmlatma Sektor Raporu \*

Sirket, aydinlatma sektorii igerisinde yer alan firmalara agirlikh olarak LED siiriicii giic modiilleri, LED
bilesenleri ve optik ¢oziimler ile ilgili AR - GE destegini saglamaktadir.

L .g! 0
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19 hytsis Haid.ore.triwii-content/uploads/2023/1 1/ISO-A YDINLATMA-SEK TOR-RAPORU web il (sayfa 50)
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5. DEGERLEME ANALIZI

Empa’nin sermaye artirmi ve ortak satigt yoluyla halka arz edilecek paylarinin birim fiyat tespitinde
agagidaki iki temel yontem dikkate almmstir:

i Gelir Yaklasimi — Indirgenmis Nakit Akimlart
ii, Pazar Yaklagimi — Carpan Analizi

Degerleme metodolojileri, sektériin ve Sirket’in zelliklerine uygun olarak se¢ilmis ve sdz konusu kiiresel
dlgekte kabul gormiis yontemlerin Sirket degerinin belirlenmesinde uygun oldugu kanaatine varilmgtir.
Isbu fiyat tespit raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve Yontemleri’nde
belirtilen Gelir Yaklasim1 - Indirgenmis Nakit Akimlan ile Pazar Yaklagimi - Carpan Analizi yontemleri
kultanilmastir.

Gelir Yaklasim: - indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemi
UDS’nin 104 Deger Esaslar kapsaminda Gelir Yaklagim agagida tammlanmastir:
Gelir Yaklagimi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlarn ve Yéntemleri madde 50.1 uyarinca gelir yaklagiminin ¢ok sayida
uygulama yolunun bulunmasina karsin, gelir yaklagimi kapsamindaki yontemler fiilen gelecekteki nakit
tutarlarin bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. Indirgenmis Nakit Akimlari (“INA”) yonteminin
varyasyonlari olan bu yéntemler, UDS 200 Isletmeler ve Igletmelerdeki Paylar madde 60.1°de de belirtildigi
iizere isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullamimaktadir.

UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri madde 40.2 uyarinca, degerleme konusu varhgm gelir
varatma kabiliyetinin katilimcinin goziiyle degeri etkileyen ¢ok dnemli bir unsur olmasi ve varlikla ilgili
gelecekteki gelirin miktar1 ve zamanlamasina iligkin makul tahminler meveut olmasi durumlarinda gelir
yaklasiminin uygulanmasi ve bu yaklasima onemli ve / veya anlaml agirhk verilmesi gerekli
gériilmektedir,

UDS 105 Degerleme Yaklagimlart ve Yontemleri madde 40.1 uyarmnca gelir yaklagimi, gosterge
niteligindeki degerin, gelecekteki nakit akimlarinmn tek bir cari degere doniistiiriilmesi ile belirlenmesini
saglamaktadir. Gelir yaklasiminda varligin degeri, varhik tarafindan yaratilan gelirlerin, nakit akimlarinin
veya maliyet tasarruflarinin bugiinkii degerine dayamilarak tespit edilir. Isbu degerleme galismasi
kapsaminda gelir yaklasiminda INA yontemi kullanilmis olup; UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve
Yéntemleri 50.2 uyarinca, INA yonteminde tahmini nakit akimlan degerleme tarihine indirgenmekte ve bu
iglem varligin bugiinkii degeriyle sonuglanmaktadir.

Uluslararas: alanda kabul gormiis ve sirketlerin orta - uzun vadeli degerini yansitan INA yontemine gore,
sirket paylarmm degerinin, sirketin faaliyet gdsterdigi siire icerisinde yaratmasi muhtemel nakit akimlarinin
bugiinkii degerine esit oldugu kabul edilmektedir.

INA yonteminde, projeksiyonlar genellikle 5 ila 10 yillik zaman dilimi igin yapilmakta ve projeksiyon
déneminin son vilindaki nakit akimiar baz alinarak ve sirket faaliyetlerinin siiresiz bir sekilde devam
edilecegi varsayilarak devam eden deger tahmini yapilmaktadir.

Isbu rapora konu degerleme galigmasi kapsaminda, 30.09.2025 dénemi faaliyet sonuglari baz olarak esas
alinmis olup, 2025 - 2030 yallar aras1 projeksiyvon donemi olarak kabul edilmistir. Projeksiyon déneminde
ulagilmasi Sngoriilen nakit akimlari ve diger finansal verilerin; projeksiyon donemine gére belirlenen makul
bir gegmis dénemde, degerleme konusu Sirket tarafindan elde edilen nakit akimlari ve diger finansal veriler
ile uyumlu, tutarli ve ngdriilebilir olmasina 6zen gosterilmistir.
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Sirket’in satilan mal maliyetleri ABD Dolari bazindadir. Sirket yonetimi bu nedenle, satis fiyatlarinda da
doviz kurlarindaki degisimlere gore fiyat degisikliklerine gittiZini beyan etmistir. Bu kapsamda Sirket’in
gelir yaklagimmda kullanilan projeksiyonlart ABD Dolari bazinda degerlendirilmis ve pay degeri ABD
Dolarn bazinda tahmin edilmistir.

Gergeklesme dénemleri 2022, 2023 ve 2024 yillarim ve 30.09.2025 donemini kapsamaktadir. Gergeklesme
dénemlerindeki finansal tutarlar TFRS esaslarina uygun olacak sekilde hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarindan yola gikilarak hazirlanmigtir. Degerleme tablolarinda gergeklesme donemlerindeki gelir
tablosu kalemlerinin ABD Dolar1 degerlerine doniisiimii igin ilgili dsnemdeki ortalama ABD Dolari kurlan,
bagimsiz denetim raporlarinda yer alan enflasyon katsayis1 ve dénem igi enflasyon diizeltmeleri dikkate
alinmastir.

Makro Varsayimlar

Tablo 22 : Makro Varsayimlar

2025 2026T 2027T 2028T 2020T 20307
gﬂi&‘ﬂa”"“ (ddnem %30, %23.5 %17.2 9%13,0 %11,0 %10.0
USD / TRY (dénem sonu)* 42.96 50,44 57.84 65.20 72,59 79,88
USD / TRY (ortalama)* 39,56 46.74 5441 61.82 69,20 76.58
ABD TUFE Enflasyonu* %2.8 %2.8 %2.5 %2.0 %2.0 9%2.0
ABD Gasterpel 10Y %37 %3,7 %3.5 %3.3 %3.3 %3.3

Tahvil Faizi (ortalama)*
(*) Orta Vadeli Plan dngdriileri ile uyumludur.

Makro varsayimlarda, isbu rapor tarihi itibariyla Halk Yatirim’in Orta Vadeli Plan (“OVP”) 6ngoriileri ile
uyumlu olan makro tahminleri kullanilmistir.

Gelir Analizleri

Tablo 23: Sektir Bazinda Net Satislar
Net Satislar

Uzay, Havacilik ve

. UsD 33.012.220 53.153.428 41.957.996 39.763.554
Savunma Sanayi
Yillik Degisim % - 61,0 -211 =
Endiistriyel Elektronik USD 14.537.345 14.603.414 17.017.831 9.170.302
Yillik Degisim % - 0.5 16,5 -
Akalli ve LEDTi USD 7.637.519 6.584.304 5.818.926 4.975.904
Aydinlatma
Yulik Degisim % - -13,8 -11,6 -
E - Mobilite UusDh 1.948.057 3.054.337 2.566.563 2.490.352
Yillik Degisim % - 56,8 -16,0 -
Beyaz Bsyave Kok Bv  opy 9.311.445 8.528.242 4.540.075 2.785.933
Yillik Degisim % - -8,4 -46,8 -
Satigtan ladeler ve Diger
indizimler () USD (384.523) (398.161) (346.131) (276.804)
Toplam Net Satiglar USD 00.062.061 85.525.653 71.555.260 58.909.240
Yillik Degisim % - 29,5 -16,3 -

UL 1
MENKUL 47




Net Satislar Birim 2025T 2026T 2028T 2029T 2030T

Uzay, Havacilik ve
Savunima Sanayi

USD  57.340.000  64.400.000 72.000.000 §1.500.000 91.560.000 102.842.975

Yilltk Degisim % 36,7 12,3 11,8 13,2 12,3 12,4
Endustrigel USD  12.330.000 14.500.000 16.300.000 18.300.000 20.500.000 23.041.322
Elektronik

Yillik Degigim % 275 17.6 12,4 12,3 12,0 12,4
Alalve LEDT 1o 5335000 8300000 9.700.000  11.000.000 12.500.000  14.049.587
Aydmlatma

Yilltk Degisim % 26,0 13,2 16,9 13,4 13,6 12,4
E - Mobilite USD  3.520.000  4.000.000  4.700.000  5.500.000  6.500.000  7.305.785
Yillik Degisim % 37.1 13,6 17,5 17.0 18,2 124
Beyaz Egya ve

Kok o Alodori USD 3310000 3800000 4300000 4.700.000 5000000  5.619.835
Yllik Degigim 2 -27,1 14.8 13,2 93 6,4 12,4
QLT G D 8383 000.000 107.000.000 121.000.000 136.000.000 152.859.504
Satslar US 832.000  95.000. .000. ,000.000 136.000.0 859,
Yilltk Degisim % 17,2 13,3 12,6 13,1 12,4 12,4

(*) Tabloda belirtilen ifadeler G (Gergekiegmis) ve T (Tahmin) clarak ifade edilmigtir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler; Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi, Endistriyel Elektronik, Akilli
ve LED'li Aydinlatma, E — Mobilite ile Beyaz Egya ve Kiigiik Ev Aletleri sektorii olup sektdr bazl: satis
kirthmlar yukaridaki tabloda yer almaktadir.

Uzav, Havacilik ve Savunma Sanayi Sektorii

Sirket’in 2022 — 2025 / 09 dénemleri arasindaki satiglart incelendiginde, toplam satislar igerisindeki en
yiiksek paya Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi sektorii sahiptir. $6z konusu dénemlerde Uzay, Havacilik
ve Savunma Sanayi sektdriine yapilan satiglarin toplam satiglara orani ortalamast %59,6 olarak
gerceklesmistir. Sirket, ilgili sektdrde; ucak, tank, insansiz hava araglari, profesyonel telsiz sistemleri ve
5G NR (New Radio) gibi alanlarda haberlesme altyapilarina programlanabilir yiiksek performansli islem
birimleri ve haberlesme zelinde yan iletken bilesenleri, tedarik etmis oldugu elektronik bilesenler, yart
iletken gipleri, sensorler ve malzemeler ile ilgili AR - GE desteklerini saglayarak proje bazli ¢calismaktadir.

Endiistrivel Elektronik Sektorii

Sirket’in Endiistriyel Elektronik sektériine yapilan satiglan incelendifinde, 2022 — 2025 / 09 dénemi
arasindaki Sirket’in toplam satiglarina orani ortalamasi %19,6 olarak gergeklesmistir. Sirket’in ¢lektronik
{iriin bilesenler gamindaki mikrodenetleyici, haberlesme ve diger yan iletkenler, sensorler, ekranlar, genis
elektromekanik bilesen gruplan ve gii¢ bilegenleri gibi bir¢ok iiriin akilli ev uygulamalarinda yer bulurken,
Sirket ayrica bu uygulama alamina yitlardir AR - GE’siyle gelistirdigi bulut tabanh IoT ve Yapay Zeka
Makine Ogrenmesi gibi yazihim platform ve ¢dziimleriyle de destek vermektedir.

Akith Enerji ve LED’li Avdinlatma Sektdrii

Sirket’in Akill ve LED'li Aydinlatma sektoriine yapilan satiglart incelendiginde, 2022 — 2025 / 09 donemi
arasindaki Sirket’in toplam satiglarina orani ortalamas1 %9,0 olarak gergeklesmistir, Sirket; aydmlatma
sektorii igerisinde yer alan firmalara agirlikli olarak LED siiriicii gii¢ modiilleri, LED bilesenleri ve optik
coziimler ile ilgili AR - GE destegi saglamaktadur.
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E - Mobilite Sektorii

Sirket’in E — Mobilite sektoriine yapilan satiglart incelendiginde, 2022 — 2025 / 09 dénemleri arasindaki
toplam satiglara orani ortalamasi %3,6 olarak ger¢eklesmistir. Sirket, ¢ - mobilite sektorii igerisinde yer
alan akilli cihazlara hem dogrudan OEM, hem de Tier - x’ler (gesitli seviyedeki tedarikgiler) lizerinden
agirhkl olarak yiiksek performansli programlanabilir kamera islemci yan iletkenleri, sensdrler ve giic
sisteminin arag {istil sarj iinitesi (OBC, On-board Charger) pasif elektronik bilesenleriyle ilgili AR - GE
destegini saglamaktadir.

Bevaz Esya ve Kiiciik Ev Aletleri (Tiiketici Elektronifi)

Sirket’in Beyaz Esya ve Kiiglik Ev Aletleri sektoriine yapilan satiglarma bakildigimda, 2022 — 2025 / 09
dénemleri arasindaki, toplam satislarina oram ortalamas1 %8,8 olarak gerceklesmistir. Sirket, basta
sektdriin lider iiretici firmalari olmak {izere beyaz esya ve kiiglik ev aletleri elektronigi ireticilerinin
tamamina yakim ile ¢aligmakta, bu firmalara: gii¢ ve transistdr yari iletkenleri, diisiik giic ve yiliksek
performanshi mikrodenetleyiciler, g¢esitli teknolojilerde ekran iiriinleri, lazer, lidar (lazer darbeleri
kullanilarak bir nesne veya bir yiizeyin uzakligini anlamaya yarayan teknoloji} ve MEMS sensarler, kablolu
ve kablosuz haberlesme ¢ip ve modiilleri, kablo ve konnektér gibi elektromekanik iiriin gruplan ve pasif
tiriinler gibi bir ¢ok farkl: elektronik bilesen ve ilgili AR - GE desteklerini saglamaktadr.

Sirket’in satistan iadeler ve difer indirimlerine bakildiginda ise 2022 — 2025 / 09 donemleri arasindaki
toplam satiglarina orani ortalamasi %0,5 olarak gergeklesmigtir. Projeksiyon doneminde ise Sirket’in
satiglar net satiglar olarak tahmin edilmistir.

Sirket’in 2022 — 2024 yillar arasinda toplam satislarm YBBO’su %4,1 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
satiglarinin 2024 yihnda 2023 yil sonuna gére azalmasi, 2022 — 2024 yillar1 YBBO’sunun gorece diisiik
gerceklesmesine neden olmugtur. 2025 — 2030 yillari arasinda ise %12,8’lik bir YBBO 6ngériilmektedir.
Projeksiyon ddnemi satig tahminleri yapilirken, Sirket’in gegmis donemdeki sektr bazh satiglari, Sirket’in
sati hedefleri ve AR- GE destegi sagladif sektorlerin asagida yer alan varsayimlar dogrultusunda biiyiime
trendine sahip olmasi gz 6niinde bulundurulmugtur.

Sirket’in projeksiyon donemindeki tiim gelir kirthimlarindaki biiylime beklentileri ii¢ ayr1 ana varsayima
dayanmaktadir.

I.  Uzay, Havachk ve Savunma Sanayi Sektoriindeki Biiyiime:

Sirket’in faaliyet gostermis oldugu sektdrler arasinda yer alan Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi
scktorii i¢in Sirket, Savunma Sanayi iiretiminde bilesen ve yari iletken ¢ipleri tedarik etmektedir.
Ayrica sektoriin gelecek projeksiyonu incelendiginde, 2023 yil sonunda diinya genelinde toplam
savunma harcamalarinin 2,4 trilyon USD oldugu goriilmiistiir’®. Bu harcamalarmn, 2025 yih
sonrasinda da artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu artisin agirlikhi olarak insansiz hava
araglart ve hareket Kkabiliyeti vilkksek hava araglarma yapilmasi planlanan harcamalardan
kaynaklanacagi ongoriilmektedir. Askeri amagh insansiz hava araglan piyasasinmn 2023 - 2032
yillart arasinda %5,6 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir®'.

Son yillarda kiiresel dlgekte artan?? gatigmalarin ve savaglarin ise Sirket’in bu alandaki satiglarim
dogrudan arttirmas1 beklenmekte olup, bu gercevede gelecek yillardaki bitylime projeksiyonuna
pozitif etki saglayacag: varsayilmaktadir.
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II.  Cip Sektdriine Artan Talep:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérler arasinda yer alan bu sektor; elektronik cihazlardan otomotive,
savunma sanayinden yapay zekaya ve telekomiinikasyona kadar uzanan genis bir yelpazede kritik
bir role sahiptir. Diinya genelinde ¢ip sektoriine yonelik talep, dijitallesme ve teknolojik
déniisiimiin etkisiyle hizla artmaktadir. 2023 yili sonunda ¢ip pazarinin toplam biiyiikliigiiniin 600
milyar USD’ye ulasmasi beklenirken®, 2024 yili ve sonrasinda sektdriin YBBO’sunun %08
seviyesinde gergeklesmesi dngoriilmektedir. Ayrica, 2030 yihina kadar ¢ip pazarinin 1 trilyon
USD’ye? yaklasacag Sngériilmektedir. Ozellikle elektrikli araglar, IoT ve 5G altyapisi gibi yeni
teknolojilerin artan popiilaritesi, ¢ip talebini daha da artirmaktadir. Bunun yaninda, savunma sanayi
ve uzay teknolojileri gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlarda kullanilan giplerin stratejik Snemi,
Sirket’in biiyiime projeksiyonuna olumlu katkida bulunmaktadir. Cip sektoriindeki talep artisi,
Sirket’in teknoloji tedarik¢isi olmas: sebebiyle faaliyet gostermis oldugu diger sektdrlerde de
dogrudan etkisi bulunmaktadur.

HI.  Trafikteki Elektrikli Ara¢ Sayisimn Artis::

Sirket’in faaliyet gostermis oldugu scktdrler arasinda yer alan E — Mobilite sektorii ile dogrudan
iliskili olan elektrikli ara¢ satig rakamlari i¢in gelecek yillarda dngoriilen artigin Sirket’in toplam
satislar tutarina dogrudan etki edecegi varsayilmaktadir. Sirket, soz konusu sektdr igerisinde
elektrikli araclara yedek parga ve bilegen tedarigi alaninda hizmet vermektedir. Elektrikli araglarin
icten yanmali motorlara kiyasla yaklagik ii¢ kat*® daha verimli olmasi ve daha az bakim
gerektirmesi gibi avantajlardan dolay: elektrikli araglara talebin yillar itibariyla artmasi
beklenmektedir. EPDK’nin Nisan 2024 tarihli Elektrikli Ara¢ ve Sarj Altyapist Projeksiyonu
raporunda Tablo 24°de yer alan 2025 — 2035 yillar arasinda elektrikli ara¢ satig rakamlariyla
yapilan ¢ahgmada diisiik senaryolu artis incelendiginde yaklasik %24,3’liik bir YBBO ile artis
yasanacagi ongdriilmektedir.

Tablo 24: Elektrikli Ara¢ Sayist

Elektrikli Ara¢ Sayisi

Dissiik Senaryo Orta Senarvo Yiiksek Senarvo
2025 202.030 269.154 361.893
2030 776.362 1.321.932 1.679.600
2035 1.779.488 3.307.577 4.214.273

Kaynak: EPDK Elektrikli Araglar Rapord®®

Tablo 25: Satislarin Maliyeti

Satislarim Maliyeti Birim 2025/ 09G
Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi uUsD 26.670.439 42.179.241 32.877.100 31.247.154
Yilltk Degigim % = 581 22,1
Endiistriyel Elektronik UusDh 11.430.259 11.657.775 14.228.505 7.078.985
Yillik Degigim % - 2,0 22,1
Akillh ve LED'li Aydinlatrma UsSb 5.809.116 4.829415 4.372.358 3.895.657
Yillik Degigim 2% - -16,9 -9,5

B hitps:/fwww.inbusiness.com.trisekiorler/teknoloii/2023/04/2 7/eerli-ve-milli-cipglivor

A hiteis - www i e wen/industries/technoloel /slate-oi-thy 1 micon-industyv. hitmi

B Elektrikli Araglar ile Klasik [pten Yanmal: Motorlu Araplarim Ceyitli Yonlerden Karsilastirdmass
2 ok Elektrikli Arac Ve Sari Altyapis: Projeksivorm
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E - Mobilite UsD 1.543.504 2.460.662 1.851.607 1.559.491

Yilltk Degisim % - 36,4 -24,8

Beyaz Egya ve Kiigtik Ev Aletleri usD 7.810.074 6.939.261 3.647.261 2.185.779
Villtk Degisim % - -111 -47.4

Toplam Satiglarimn Maliyefi Usp 53.263.393 68.066.354 56.976.831 46.367.067
Yullik Degisim % ; 27,8 16,3

Satislarin Maliyefi Birim 2027T 2028T 2029T 2030T
Uzay, Havacilik ve USD 45807300 S1.447.334 57.518758 65.108.030 73.096.755 82.158.337
Savunma Sanayi

Yillik Degigim % 39,3 12,3 11,8 13,2 12,3 12,4
Endilstriyel Elektronik USD  9.820.800 11.549.197 12.982.891 14.575.883 16328175 18.352.329
Yillik Degigim % -31,0 17,6 12,4 12,3 12,0 12,4
Akilli ve LED'i Aydinlatma  USD 5548400  6.280.922  7.340.355  8324.113 9459220 10.631.850
Yillik Degisim % 26,9 132 16,9 134 136 12,4
E - Mobilite USD  2.821.500 3206250 3767344 4408594 5210156  5.856.043
Yillik Degisim % 52,4 13,6 17,5 17,0 18,2 12,4
ﬁfgg:fsya veKuetk BV oy 2657800 3.013.711 3410252 3727484 3965400  4.456.989
Yillik Degisim % 271 13,4 13,2 9.3 6.4 12,4
;f;;:;::isa“sla"“ USD  66.655.800 75.497.414 85.019.599 96.144.114 108.059.716 121.455.548
Yillk Degisim % 17,0 13,3 12,6 13,1 12,4 12,4

Sirket’in sektor bazinda maliyet kirtlim yukaridaki tabloda gésterilmistir. Sirket’in projeksiyon doénemi
boyunca satigtarin maliyeti tahmini yapilirken sektor bazinda hem gegmis dénemde gergeklesen hem de
hedeflenen briit kar marjlar1 géz Sniinde bulundurulmugtur. 2022 — 2024 dénemleri arasi satilan mal
maliyetlerinin YBBO’su %3,4 iken, satilan mal maliyetlerinin satiglarn artisina paralel olarak 2025 —2030
arast YBBQ’sunun %12,7 olacagi tahmin edilmistir.

Tablo 26: Briit Kar

{(USD) 2022G 2023G 2024G 2025/09G

Net Satiglar 66.062.061 85.525.653 71.555.260 58.909.240
Satwglarin Maliyeti (-) (53.263.393) (68.066.354) (56.976.831) (46.367.067)
Briit Kar 12.798.669 17.459.299 14.578.429 12.542.173
Briit Kar Marji (%) 19,4 204 20,4 2L3
Net Satiglar 83.832.000 95.000.000 107.000.000 121.000.000 136.000.000 152.859.504
Satiglarm Maliyeti (-) (66.655.800)  (75.497.414)  (85.019.599)  (96.144.114) (108.059.716) (121.455.548)
Briit Kar 17.176.200 19.502.586 21.980.401 24.855.886 27.940.284 31.403.956
Briit Kar Marji (%) 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5

2022 — 2025 / 09 dénemleri arasinda ortalama briit kar marji %20,4 olarak gergeklesmistir. Sirket’in briit
kar marj1 ¢alisma hedefleri dogrultusunda 2025 - 2030 yillar1 arasinda ise ortalama briit kar marjinin %20,5
seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 27: Faaliyet Giderleri

(LS 2022G 2023G 2024G 2025/ 09G
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (- )

(TFRS 16 Oncesi) (3.075.870) (4.414.265) (5.450.110) (5.169.402)
Genel Yoénctim Giderleri (-) (527.822) (588.209) (761.719) (1.225.160)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (- )

(TFRS 16 Oncesi) (40.809) (855) . )
Toplam Faaliyet Giderleri {-) (3.644.502) {5.003.330) (6.211.829) (6.394.562)
Faaliyet Giderleri / Net Satisiar (%) 55 59 8,7 10,9
{USD) 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (L)(TFRS 16 Oncesi) (6.732.144) (7.478.058) (8.326.646) (9.204.096) (10.344.094) (11.207.509)

Genel Yénetim Giderleri () (1.566.310) (1.817.843) (2.005.0904) (2.170.471) (2.328.098) (2.507.495)
Toplam Faaliyet Giderleri (-}  (8.298.454) (9.295.902) (10.331.740) (11.374.566) (12.672.192) (13.715.004)

Faaliyet Giderleri / Net

Satislar (%) 9.9 9,8 9.7 9,4 9,3 9,0

Sirket’in 2022 — 2025 / 09 dénemleri arasinda gergeklegen ve projeksiyon ddnemi igin hesaplanan, faaliyet
giderlerini olusturan kalemler ve toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oranlar1 yukandaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in faaliyet giderleri; 2022 — 2025 / 09 déneminde, satiglarin ortalama %7,7’sini
olusturmaktadir. Projeksiyon dénemi olan 2025 — 2030 déneminde ise faaliyet giderlerinin satiglara olan
oram ortalamasinin %9,5 oraninda olacagi varsayiimigtir.

Pazarlama, satis ve dafitim giderleri hesaplanmasmda Tirkive Finansal Raporlama Standardi 16
“Kiralamalar” dikkate alinmistir. Bu standart kapsaminda, isletmenin kira sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikleri ve bu sdzlesmelere konu olan kullanim hakki varliklari finansal tablolara yansitilmastir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri (sadece 2022 yih igin) altinda
bulunan; depo ve tagit kiralamalari kalemleri bagimsiz denetim raporlarinda, TFRS 16 kapsaminda,
amortisman gideri ve TFRS 16 faiz giderleri olarak analiz edilmigtir. Gelir yontemi kapsaminda yapilan
indirgenmis nakit akimi galismasinda ise bu giderler nakdi gider olarak ele almms ve bu kiralama giderleri
nakit akimlarindan diisiiriilmiistiir. Bu nedenle verilen faaliyet giderleri kalemleri (pazarlama, satig ve
dagitim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderleri) 30.09.2025 tarihli bagimsiz denetim raporundaki ilgili
kalemlerin tutarlariyla farklilik gdstermektedir. Bu degisiklik kapsaminda net borg hesaplamasi igerisinde
ise, uzun ve kisa vadeli kiralama yiikiimlilikleri finansal borg olarak degerlendirilmemistir. Bu kapsamda,
2025 yilinin son ¢eyregi tahmin kapsammda oldugu igin, projeksiyonun kalan kismi ile biitiinliik sagtamasi
acisindan 2022 — 2025 / 09 dénemleri de TFRS 16 diizeltmeleri 6ncesi olacak sekilde ele alinmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Tablo 28: Genel Yonetim Giderleri
(USDh) 2022G 2023G 2024G 2025/ 09G

Personel Giderleri (-) (483.700) (550.820) (696.200) (1.121.372)
Kira Giderleri (-) (10.262) (1.827) (2.334) (31.597)
Yiyecek Giderleri (-) (6.305) {11.263) (15.015) (18.044)
Arag Yakut Giderleri (-) (17.533) {18.285) (18.429) (17.232)
Diger Giderler (-) (10.022) (6.014) {29.740) (36.915)
Genel Yonetim Giderleri Toplam (-) (527.822) (588.209) (761.719) (1.225.160)
Genel Yonetim Giderleri / Satislar (%} 0,8 0,7 1,1 2,1
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(USD) 2025T 2026T 2027T 2028T 20297 2030T
Personel Giderleri (-) {1.398.801) (1.593.363) (1.769.631) (1.927.500) (2.079.119) (2.255.108)

Kira Giderleri (-) (45322)  (60.737)  (63.708)  (65.739)  (67.365)  (68.287)
Yiyecek Giderleri () (25686)  (34421)  (36.106)  (37257)  (38.178)  (38.701)
Arag Yakit Giderleri (-) (44.741)  (59.958)  (62.891)  (64.897)  (66.501)  (67.412)
Diger Giderler (-) (51.760)  (69.364)  (72.758)  (75.078)  (76.934)  (77.987)
il L) (1.566.310) (1.817.843) (2.005.094) (2.170.471) (2.328.098) (2.507.495)

Giderleri Toplam (-)
Genel Yonetim

Giderleri / Satislar (%) L9 1.9 1,9 L8 L e

Sirket’in genel yonetim giderlerinin satiglara oran1 oram ortalamasi, 2022 — 2024 dénemlerinde %0,9; 2025
/ 09 déneminde ise %2,1 olarak gergeklesmistir. Projeksiyon donemi ortalamasinin ise 2022 — 2025 /09
dénemi ortalamasi olan %1,2 nin ilizerinde olacak sekilde %1,8 olarak ger¢eklesecegi varsayillmigtir,

Tablo 29: Pazarlama, Satis ve Dagitun Giderleri
{LUSD) 2022G 2023G 2024G 2025 /09G

Personel Giderleri (-) (2.181.652}) (3.137.031) (3.705.602) (3.009.072)
Seminer - Egitim Giderleri (-) (34.354) (101.868) (110.565) {46.397)
Sevahat Giderleri (-) (120.027) (177.064) (211.118) (249.891)
Danigmanhk Giderleri (-) (61.704) (168.058) (260.488) (217.631)
Yivecek Giderleri (-) (46.082) (80.166) (144.185) (150.299)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (-)

(TFRS 16 Oncesi) (41.286) (46.882) (59.259) (113.945)
Kargo Giderleri (-) (38.646) (45.282) (61.436) {79.587)
TFRS 16 Kira Gideri (-) (65.738) (79.623) (246.032) (409.380)
Kiralama Giderleri (-) (163.766) (179.795) (122.918) (306.687)
Bakim Onarim Giderleri (-) (34.474) (17.680) (26.968) (36.282)
Sigorta Gidetleri (-) (34.092) (36.039) (57.351) (45.267)
Benzin Giderleri (-) (31.540) (35.983) (37.354) (34.021)
Reklam Giderleri (-} (15350} (25.963) (64.738) (73.037)
Diger Giderler (-) {207.160) (282.831) (342.097) {397.905)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Toplam (-) (3.075.870) (4.414.265) (5.450.110) (5.169.402)
Pazariama, Satry ve Dagiim Giderleri /

Satislar (%) 4,7 52 7,6 8,8
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USD) 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Personel Giderleri (-) (4.048.422)  (4.381.802) (5.073.706) (5.851.411) (6.911.299)  (7.677.698)
Seminer - Egitim Giderleri (-} (120.847) (147.785) (155.015) {159.958) (163.913) (166.157)
Seyahat Giderleri (-) (261.206) (319.432) (335.060) (345.743) (354.292) (377.099)
Danigmanlik Giderleri (-) (234.739)  (287.065)  (30L110)  (310.711)  (318.394)  (322.752)
Yiyecek Giderleri (-) (198.107)  (226.116)  (254.120)  (262.222)  (268707)  (272.385)
Amortisman ve [tfa Pay1

Giderleri (-) (154750)  (189.246)  (198.505)  (204.834)  (209.899)  (218.091)
(TFRS 16 Oncesi)

Kargo Giderleri (1) (98.222)  (120.117)  (125994) (130011}  (133226)  (140.244)
TFRS 16 Kira Gideri (-) (545.840) {561.124) (576.835) (591.256) (603.081) {615.143)
Kiralama Giderleri () (387340)  (410.525)  (430.610)  (444339)  (455327)  (479.311)
Bakim Onarim Giderleri () (44.678) (54.638) (57.311) (59.138) (60.600) (61.430)
Sigorta Giderleri (-) (65.973) (R0.680) (84.627) (87.325) (89.484) (90.709)
Benzin Giderleri (-) (55.976) (68.453) (71.802) (74.092) (75.924) (76.963)
Reklam Giderleri (-) (85.708)  (104.813)  (109.941)  (113.446)  (116251)  (117.843)
Diger Giderler (-) (430.336) (526.263) (552.010) (569.610) (583.696) (591.685)

Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri Toplam (-)
Pazarlama, Satis ve Dagutrm

Giderleri / Saniylar (%) 50 7.9 6 4 ZL e

(6.732.144)  (7.478.058)  (8.326.646)  (9.204.096) (10.344.094) (11.207.509)

TFRS 16 éncesi pazarlama, satig ve dagitim giderlerinde; 2022 yihindan itibaren devam eden TL’deki reel
degerlenmenin personel giderleri bagta olmak iizere reel giderleri yukar: gekmesi nedeniyle pazarlama, satig
ve dagitim giderlerinin satiglara orami yillar itibartyla artmistir. Sirket’in pazarlama, satiy ve dagitim
giderterinin satiglara oram ortalamasi, 2022 — 2024 dénemlerinde %5,8; 2025 / 09 déneminde ise %8,8
olarak ger¢eklesmistir. Projeksiyon dénemi ortalamasinin ise 2022 — 2025 /09 donemi ortalamasi olan
%6,6'mn iizerinde olacak sekilde %7,7 olarak gergeklesecegi varsayllmistir. INA analizi igerisinde
karsilastinlabilir olmas: agisindan, TFRS 16 kapsaminda odenen kiralarin hem amortisman hem de
finansman giderleri altindaki kalemleri faaliyet giderleri igerisindeki pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
TERS 16 kira gideri olarak projeksiyvon dénemleri igin dahil edilmistir.

Tablo 30: Yatirimlar ve Amortisman

USD 2025T 20267 2027T 2028T 2029T 2030T
1, Yatirimlar
A. Idame Yatirimlar 1.137.513  1.005.563 882.191 792.624 722,543 663.970
Toplam Yatirim 1.137.513  1.005.563 882.191 792.624 722.543 665.970

2. Amortisman
B. Pazarlama, Satis ve

Dagitimdan Kaynakli 162.152 93468 105275  119.049 133808  150.395
Amox‘tisman
C. Idame Yatirimlar 113751  196.834 257306 305726 345376  378.689
Amortismani
Toplam Amortisman (B + C) 275.903 290.302 362.581 424.776 479.183 529.084

Projeksiyon déneminde varsayilan; maddi ve maddi olmayan duran varhklar kapsaminda hesaplanan idame
yatirim tutarlari yukaridaki tabloda yer almaktadir.

Projeksiyon dénemindeki amortismanlarin hesaplanmasinda, projeksiyon baslangic dénemi olan
30.09.2025 itibariyla bilangoda bulunan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani ve idame
yatirimlarin $ngoriilen amortisman tutarlar dikkate alinmistir. Yapilan yatirimlar i¢in faydali 6mriin 10 yal
olacag varsayilmigtir. TFRS esaslarina uygun olacak sekilde yatirimlar tamamlandign dénemden itibaren
amortize edilmistir,
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Tablo 31: isletme Sermayesi Ihtivac

Net isletme Sermayesi (USD) 2022G 2023G 2024G 2025/ 09G
Varliklar

Ticari Alacaklar 17.231.555 17.563.197 18.240.603 20.646.156
Stoklar 8.110.371 7.970.723 9.576.857 8.310.771

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

+ Diger Donen Varliklar 228.337 187.586 224.115 495,500
Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 9.652.116 10.066.826 8.159.120 5.769.967
fralsan’are Sezlahan faycalar 218.334 115.519 150331 188.602
Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelirler 222.852 695.289 236.805 158.121
Net isletme Sermayesi 15.476.961 14.843.872 19.495.321 23,335.737
Net Isletme Sermayesi Farka - 633.089 {4.651.449) (3.840.416)
Net isletme Sermayesi (USD) 2025T 2026T 2027T 2028T 20291

Varhklar

Ticari Alacaklar 21.564.458 24437250 27524060 31.125.339 34983.852 39.320.693
Stoklar 9.150.262  10.364.007 11.671.177 13.198.309 14.834.039 16.672.970
Kisa Vadeli Pesin Odenmis

Giderler + Diger Donen 595.206 674.157 759.186 858.523 964,924 1.084.543
Varliklar

Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 7.289.311 8.256.208 9.297.530 10.514.079 11.817.140  13.282.074

Cahganlara Saglanan Faydalar

250.198 283.385 319.128 360.884 405.610 455.893
Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler 273.549 309.834 348.912 394,566 443 .466 498.441
Net isletme Sermayesi 23.496.869 26.625.987 29.988.854 33.912.642 38.116.599  42.841.797

Net {sletme Sermayesi Farki  (4.001.548) (3.129.118) (3.362.867) (3.923.788) (4.203.957) (4.725.198)

Tablo 32: Isletme Sermavesi Hesab

Net Isletme Sermayesi Hesabi Birim 2023G 2025/ 09G
Hasilat USD 66.062.061 85.525.653 71.555.260 58.909.240
Satiglarin Maliyeti (-) USDb 53.263.393 68.066.354 56.976.831 46.367.067
Ticari Alacaklar Giin 95 75 93 96
Stoklar . Giin 56 43 61 49
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler + o

Diger Dénen Varliklar ® 0.4 0,3 0.4 L1
Ticari Borglar Giin 66 54 52 34
Cahganlara Saglanan Faydalar o 0,4 0.2 03 0.4
Kapsamnda Borglar ?

Ertelenmis Gelirler % 0.4 1,0 0,4 0,3
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Net isletme

. : 2025T 2026T 2027T 2028T
Sermayesi Hesab
Hasilat USD 83.832.000  95.000.000 107.000,000 121.000.000 136.000.000 152.859.504
Satiglarin Maliyeti (-) USD 66.655.800  75.497.414  85.019.599  96.144.114 108.059.716¢ 121.455.548
Ticari Alacaklar UsD 21.564.458 24437250 27.524.060 31.125.339  34.983.852  39.320.693
Giin 94 94 94 94 04 94
Stoklar UsSD 9.150.262  10.364.007  11.671.177 13.198.309  14.834.039  16.672.970
Giin 50 50 50 50 50 50
Kisa Vadeli Pesin
Odenmis Giderler + USD 595.206 674.157 759.186 858.523 964.924 1.084.543
Diger Dénen Varliklar
% 0.9 0,9 0.9 0,9 0,9 0.9
Ticari Borglar USD 7.289.311 $.256.208 9.297.530 10.514.079 11.817.140  13.282.074
Giin 40 40 40 40 40 40
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda  USD 250.198 283.385 319.128 360.884 405.610 455.893
Borglar
% 0.4 0,4 0.4 0,4 0,4 0.4
Ertelenmis Gelirler UsD 273.549 309.834 348.912 394.566 443.466 498.441
% 0.4 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4

Net isletme sermayesinin hesaplanmasinda, varliklar tarafinda ticari alacaklar, stoklar, kisa vadeli pesin
ddenmis giderler ve difer dénen varliklar, kaynaklar tarafinda ise ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar ve ertelenmis gelirler dikkate almmastir.

Ticari alacaklar kaleminin hasilat (izerinden hesaplanan ticari alacak devir siiresi, 2022 — 2024 dénemleri
arasinda ortalama 88 giin, 2025 / 09 déneminde ise 96 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon dénemi igin
tahmin edilen ticari alacaklar devir siiresinin; 2025 yili igin 2022 — 2024 yillart ortalama giin sayisina 0,25,
2025 / 09 donemi giin sayisina ise 0,75 agirlik verilerek 94 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon dénemi
boyunca gegmis donem ortalamast olan 94 giin olarak sabit brrakiimigtir.

Stoklar kaleminin satiglarin maliyeti iizerinden hesaplanan stok devir siiresi, 2022 — 2024 dénemleri
arasinda ortalama 53 giin, 2025 / 09 donemi ise 49 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon dénemi igin
tahmin edilen stok devir siiresinin 2025 yih igin 2022 — 2024 yillan ortalama giin sayisina 0,25 , 2025/ 09
ddnemi giin sayisina ise 0,75 agirhik verilerek 50 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon dénemi boyunca
gegmis donem ortalamasi olan 50 giin olarak sabit brrakilmigtir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler kaleminin satiglarin maliyeti iizerinden hesaplanan yiizdesi 2022 — 2024
dénemleri arasinda ortalama %0,4 , 2025 / 09 déneminde ise %l,] olarak hesaplanmigstir. Projeksiyon
dénemi igin tahmin edilen s6z konusu oran 2025 yili i¢in 2022 — 2024 yillan1 ortalamasina 0,25 , 2025 /09
donemindeki orana ise 0,75 agirlik verilerek %0,9 olarak hesaplanmisgtir. Projeksiyon dénemi boyunca
geemig dnem ortalamasi olan %0,9 olarak sabit birakilmistir.

Ticari bor¢ kaleminin satiglarin maliyeti iizerinden hesaplanan ticari borg devir siiresi, 2022 — 2024
donemleri arasinda ortalama 57 giin, 2025 / 09 d6nemi igin 34 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon
dénemi i¢in tahmin edilen ticari borg devir stiresinin 2025 yili igin 2022 — 2024 yillart ortalama giin say1sma
0,25, 2025 / 09 dénemi giin sayisina is¢ 0,75 agirlik verilerek 40 giin olarak hesaplanmistir. Projeksiyon
ddnemi boyunca gegmis donem ortalamasi olan 40 giin olarak sabit birakilmigtir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminin satislarin maliyeti iizerinden hesaplanan
yiizdesi 2022 — 2024 doénemleri arasinda ortalama %0,3 ve 2025 / 09 déneminde ise %0,4 olarak
hesaplanmustir. 2025 yili igin agirhkh ortalama kullanarak 2022 — 2024 yillar1 oraninin ortalamasina 0,25,




2025 / 09 dénemindeki orana 0,75 agirhk verilerek %0,4 olarak hesaplanmistir. Projeksiyon dénemi igin
de sz konusu oramin korunacad varsayilarak %0,4 olarak tahmin edilmistir.

Ertelenmis gelirler kaleminin satiglarin maliyeti fizerinden hesaplanan yiizdesi, 2022 — 2024 donemleri
arasinda ortalama %0,6 ve 2025 / 09 déneminde ise %0,3 olarak hesaplanmistir. Projeksiyon donemi iginde
tahmin edilen bu yiizdenin tiim dénemler i¢in 2025 y1l1 igin agirlikl ortalama kullanarak 2022 — 2024 yillar1
oraninin ortalamasma 0,25, 2025 / 09 ddnemindeki orana 0,75 agirlik verilerek %0,4 olarak hesaplanmigtir.
Projeksiyon dénemi igin de s6z konusu oranin korunacag varsayilarak %0,4 olarak tahmin edilmistir.

Table 33: Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti

2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T Ug Deger

Risksiz Faiz Oram %o6,0 %5,9 %5,7 %65,6 %5,4 %5,3 %5,1
Beta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Piyasa Risk Primi %5,5 %35,5 %%3,5 %3,5 %5,5 %3,5 23,5
Ozkaynak Maliyeti %11,5 %114 %11,2 %11,1 %10,9 %10,8 %10,6
Kaldirag Oram %127 %12,7 %127 %127 %12,7 %12,7 %12,7
Borclanma Maliyeti %:9,0 %38.,9 %8,7 %38.,6 %8,4 %8,3 %8,1
Finansal Vergi Orant %25,0 %23,0 %23,0 %23,0 %23,0 %23,0 %25,0
Dazeltilmis Borglanma %6,8 %6,83 %6,7 %6,6 %6,5 %6,4 %61
Maliyeti

AOSM %010,9 %10,8 %10,7 %105 %10,4 %10,2 %10,1

o Risksiz getiri oram i¢in referans olarak Tirkiye’nin 5 yil vadeli Eurobond tahvilinin getiri oram
kullanilmig olup stz konusu oran projeksiyon dénemi boyunca kademeli olarak azaltilmustir.

¢ Beta hesaplamasy igin pratikte alternatif yaklasimlar kurgulanabilmekle birlikte Sirket’in paylart heniiz
Borsa’da islem gdrmeye baglamamis oldufundan istatistiki olarak paya 6zgili standart beta hesabi
yapilamamaktadir. Buna bagl olarak degerleme calismasinda beta katsayis1 1 olarak kabul edilmistir.

e Piyasa risk primi son dénemdeki piyasa teamiillerine paralel olarak projeksiyon dénemi boyunca %5,5
olarak varsayilmistir.

o Ozkaynak maliyeti, beta katsayis1 ile piyasa risk primi carpilmis ve risksiz faiz oranmna eklenerek
hesaplanmisgtir.

e Sirket’in 30.09.2025 tarihli finansal tablolarina gére kaldirag oran1 %12,7 olarak hesaplanmistir. Bu oranin
projeksiyon donemi boyunca ayni olacag: varsayilmistir.

¢ Borglanma maliyeti, Sirket’e 6zgii risk ve finansman kogullart gz oniinde bulundurulup risksiz getini
oranl iizerine 300 baz puan risk primi eklenerek hesaplanmgtir.

o AOSM kapsanunda kullanilan kurumiar vergisi orant, halka agiklik oram %20’yi gegecegi igin 2026 —
2030 yillarinda %23 ug degerde ise %25 olarak varsayilmistir.

» Projeksiyon dénemi boyunca varsayilan AOSM ortalamas1 %10,6 olarak hesaplanmis, ug degere konu
AOSM ise %10,1 olarak hesaplanmigtir.
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Tablo 34: indirgenmis Nakit Akimlan

Devam Eden

(USD) 2025 / 03T 2026T 2029T
Net Satislar 24,922,760 95.000.000 107.000.000 121.000.000 136000000  152.859.504 155.916.694
Saniglarin Maliyeti (-) (20.288.733)  (75.497.414)  (85.019.599)  (96.144.114)  (108.059.716)  (121455548) (123.884.659)
Briit Kar 4.634.027 19.502.586 21.980.401 24.855.886 27.940.284 31.403.956 32.032.035
Briit Kar Marjt (%) 18,6 20,5 20,5 205 20,5 20,5 20,5
Faaliyet Gideri (-) (1.903.891) (9.295.902)  (10.331.740)  (11.374.566)  (12.672.192)  (13.715.004) (13.989.304)
Faaliyet Giderleri /
Satiglar (%) 7.6 9.8 9.7 9.4 93 9.0 9.0
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (TFRS (1.562.741) (7.478.058) (8.326.646) (9204.096)  (10.344.094)  (11.207.509) (11.431.659)
16 Oncesi)
Genel Yénetim Giderleri (341.150) (1.817.843) (2.005.094) (2.170.471) (2.328.098) (2.507.495) (2.557.64%)
Esas Faalivet Kan 2.730.136 10.206.685 11.648.661 13.481.320 15.268.093 17.688.952 18.042.731
(.A-)I‘E‘::i’)sman (TERS 16 161.958 200,302 362.581 424.776 479.183 529,084 539.666
FAVOK 2.892.094 10.496.987 12.011.242 13.906.096 15.747.276 18.218.037 18.582.397
FAVOK Marji (%) 116 10 iz 115 116 119 119
Vergi () (852.677) (2.347.538) (2.679.192) (3.100.704) (3.511.661) (4.068.459) (4.510.683)
ggtgf:}g]me Scrmayesi (161.131)  (3.120.118)  (3.362.867)  (3.923.788)  (4.203957)  {4.725.198) (2.321.391)
Yatirimlar (80.305) (1.005.563) (882.191) (792.624) (722.543) (665.970) (679.290)
Serbest Nakit Alam 1.797.980 4.014.769 5.086.992 6.088.980 7.309.114 8.758.409 11.071.033
Devam Eden Deder 137.287.406
AOSM (%) 10,9 10,8 10,7 10,5 104 10,2 10,1
Indirgeme Donemi 013 1,13 2,13 3,13 4,13 5,13 513
Indirgeme Faktori 0,99 0,93 0,84 0,76 0,68 0,62 0,62
Indirgenmis Nakit 1.774.807 3.714.646 4.250.237 4.600.059 4.999.454 5.431.190 85.133.494
Alkumlan

indirgenmis Firma Serbest Nakit Akiglani 24.770.393

Devarn Eden Deger Bilyime Orant %2,00

Indirgenmis Devam Eden Deger 85.133.4%4

Firma Degeri 109.903.886

+ Nakit ve Nakit Benzerleri 2.891.895

- Fmansal Borglar (3.398.949)*

Ozkaynak Degeri (30.09.2025) 109.396.832

Ozkaynak Degeri (26.01.2026) 113.328.065

*NA caligmasinda kullanilan borclulukta, projeksivon déneminde ddenecek olan TFRS 16 kapsamundaki kiralar nakit olarak dilgiildigi igin,
kiralama kapsamndaki yiildimbiliikler toplam borgluluk icerisinden cikarilmaktadir,

Projeksiyon dénemi boyunca AOSM ile indirgenmis nakit akimlart lizerinden Sirket’in 30.09.2025
tarihindeki firma degeri bulunmus ve firma dederine nakit ve nakit benzerleri eklenip finansal borglar
cikartlarak Sirket’in  30.09.2025 tarihindeki Ozsermaye deferi 109.396.832 ABD Dolan olarak
hesaplanmstir. 30.09.2025 tarihli 6zsermaye degeri, fiyvat tespit raporu tarihi olan 26.01.2026 tarihindeki
karsihgina 2025 yilt 6zkaynak maliyeti kullamlarak getirilmis ve 6zsermaye degeri 113.328.065 ABD
Dolar olarak hesaplanmagtir.
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Pazar Yaklasimi — Carpan Analizi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlart ve Yontemleri madde 20.1 vyarinca Pazar Yaklagimt varhigm, fiyat
bilgisi elde edilebilir olan ayni veya karsilastirilabilir (benzer) varliklarla karsilastirilmasi suretiyle gosterge
niteligindeki degerin belirlendigi yaklagimi ifade eder. UDS 105’in 20.2 maddesinin b bendi uyarinca
degerleme konusu varhigin veya buna 6nemli &lgiide benzerlik tasiyan varliklarin aktif olarak islem
gormesinden dolay: uygulanmasi zorunludur. Bu yaklasimda UDS 200 Isletmeler ve Isletmelerdeki Paylar
madde 50.1’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve igletmedeki paylarnin degerlemesinde siklikla
kullanilmaktadir.

Pazar Yaklagim1 kapsaminda degerlemenin yapilabilmesi i¢in gereken giivenilir bilginin mevcudiyeti,
halka agik sirketlere yatirim yapan yatirimeilar tarafindan sikga kullanilan bir yaklasim olmas: ve Sirket
paylarinin halka arzdan sonra tegkilatlanmis bir piyasada islem goreceginden dolay1 degerlemenin amacina
uygun oldugu diisiiniildiigii igin degerleme kapsaminda kullamlmigtir.

Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi

Borsadaki Kilavuz Emsaller Ydénteminde, Sirket ile ayni1 veya benzer sektrlerde faaliyet gosteren
kargilastirilabilir halka agik sirketler incelenmektedir. Burada emsal olarak alinacak sirketlerin benzer {iriin
veya hizmetleri liretmesi beklenmektedir. Bu yontemde Sirket degeri, karsilastirilabilir halka agik sirketlere
ait finansal verilerin analizi sonucu bulunmakta ve finansal biiyiikliiklerin (net kar, satiglar, defter degeri,
FAVOK vb.) katlar1 cinsinden ifade edilmektedir. Bu yontemin kullamlmasindaki en biiyiik zorluk, bire bir
kargilastirilabilir sirket bulunmasidir. Carpan analizi yénteminde kullanilan basglica degerleme garpanlan
asagida yer almaktadir.

Firma Degeri / FAVOK (FD / FAVOK)
Firma Degeri / Net Satiglar (FD / Net Satiglar)
Fiyat / Kazang (F / K)

Piyasa Degeri / Defter Degeri (PD / DD)

Pazar yaklagimi uygulamasi {i¢ ana siiregten meydana gelmektedir:

- Pazar yaklagimi uygulanacak uygun benzer sirket ya da islemlerin tespiti
- Uygun garpanlanin / degerlerin tespiti

- Carpanlarin tespit edilmis baz degerlere uygulanarak sirket degeri tespiti

Pazar yaklasiminda kullanilan garpanlar 26.01.2026 tarihli veriler olup; kaynak olarak Bloomberg ve Finnet
kullamlmigtir. Bu degerleme calismasinda; Yurt i¢i Benzer Sirketler ve Yurt Dis1 Benzer Sirketler olmak
{izere iki ayr1 grubun FD / FAVOK garpani kullanilmigtr.

TMS 29 standartlar kapsamindaki enflasyon giincellemelerinin her sirketi farkh etkilemesi ve yurt dis1
benzer sirketlerde bu uygulamanin olmamas: sebebiyle, F / K garpam degerlendirme diginda tutulmustur.
PD / DD garpam ise genel uygulama alani itibariyla agirlikh olarak finans sektoriinde kullanilmas: ve
operasyonel karlilig1 dikkate almamasi nedeniyle degerlendirme disinda birakilmastir.

FD / Net Satiglar ¢arpani ise 6ncelikli olarak nihai tiiketiciye ynelik iiriin gelistiren veya satiy hacminin
Pazar pay1 kazaniminin $nemli bir performans kriteri oldugu sektdrler (e-ticaret, perakende gibi) veya
heniiz faaliyet kar1 yaratmayan sirketlerin operasyonlariin degerlendirilmesi i¢in uygun bir ¢arpan
oldugundan bu piyasa analizi ¢alismasinda kullanilmamigtir.
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Carpanin belirlenmesi sonrasinda ug¢ degerler olarak kabul edilen ve degerlemeyi etkilemesi olasi
¢arpanlarim tespit edilmesi ile degerlemeye dahil edilmemesi igin ilgili carpan grubu medyanin yaris1 ve
medyanin bir buguk kati kadar olan degerler sirasiyla alt simir ve iist sinir olarak belirlenmigtir. Alt ve iist
sinirlar hesaplandiktan sonra alt sinirm altinda kalan ve {ist stmirin iistiinde kalan ¢arpanlar degerlemeye
dahil edilmemistir.

Tablo 35: Degerlemede Kullamlan Finansal Veriler

(USD) 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 Yiliklandiribms
A) (B) (C) A-B+C)

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.891.895

Finansal Borglar 4.103.610

Net Borg¢ / (Nakit) 1.211.715%

Ozkaynak Toplami 23.404.237

Net Satiglar 71.555.260 51.321.791 58.909.240 79.142.709

FVOK 11.384.120 9.294.126 8.189.518 10.279.513

Amortisman 435.140 183.258 615.449 867.331

FAVOK (TFRS 16 Sonrast) 11.819.261 0.477.383 8.804.967 11.146.844%

FAVOK Marji (%) 16,5 18,5 14,9 14,1

Yatirmm Faaliyetlerinden Gelir /

Giderler (Net) 869.907 625.567 260,003 504.343

D EAVOR(TERS 16 10.949.354 8.851.817 8.544.964 10.642.501

Sonrasi)

Diizeltilmis FAVOK Marjz (%) 15,3 17,2 14,5 13,4

*FD / FAVOK iierinden yapilan pazar degerleme ¢aligmasmda kullamlan net borghuluk ile INA caligmasinda kulfanian net borgluluk farkilk
gastermektedir. Carpan analizinde; analize konu olan sirketler TFRS 16 hifkiimleri geregi ilgili diizeltmeleri yapmaktadivlar. S5z konusu analizde
Sirket'in hesaplanan kivalama borclar: kalemi de net borgluluk igerisine yikimbilik olarak dahil edilmistiv. INA cahgmasmda kullamian
borgluluilza ise, projeksiyon dineminde ddenecek olan TFRS 16 kapsamndaki kiralar nokit olarak digildiigii igin, kiralama kapsamndaki
yikiimbilikler toplam borgluluk igerisinden gikartimaktadir. Ayrica bu nedenle FD / FA VOK carpan: analizine kormu FAVOK igin Sirketin TFRS
16 sonrasi FAVOK 'ii kullanulmigtir.

Pazar Yaklasimi — Carpan Analizi kapsaminda; Yurt I¢i Benzer Sirketler ve Yurt Digi Benzer Sirketler
carpanina uygulanacak TFRS 16 Sonrasi Diizeltilmis FAVOK hesabi yukaridaki tabloda yer almaktadir.
Sirket’in Faiz ve Vergi Oncesi Karina Amortisman giderleri ekleyerek FAVOK elde edilmistir. Daha sonra
Yatrim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderlerin net etkisi eklenerek Diizeltilmis FAVOK’e ulagilmugtir.
31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dénemleri igin hesaplanan Diizeltilmis FAVOK son 12 ay1 baz
alacak sekilde yilliklandirilarak gosterge deger olarak kullamilmistir.

Tablo 36: Yurt Dis1 Benzer Sirketler

Sirket Kodu Sirket Unvan1 Faalivet Alam

Arrow Electronics, Inc. endiistriyel ve ticari misterilere
elektronik bilegenler ve bilgisayar triinleri satis ve dagitimim

Arrow vapmaktadir.  Sirket, global &l¢ekte orijinal ekipman
Electronics Inc. | iireticilerine ve ticari miisterilere bilgisayar sistemleri, gevre
birimleri, yazilim ve toplu depolama iiriinleri dahil olmak iizere

ARW US Equity ABD

‘pegitli tiriinler sunmaktadir, =
Avnet, Inc. bilgisayar Uriinleri ve yart iletkenlerin yam sira ara
baglanti, pasif ve elektromekanik bilesenlerin satis ve dagitimini

AVT US Equity aED At . gerceklestirmektedir. Ayrica global lgekte  mithendislik
e hizmetleri faalivetlerine devam etmektedir.

WPG Holdings Ltd., merkezi islem birimleri {CPU), bellek

Woe Holdinas ¢ipleri, uygulamaya ézel standart ¢ipler (ASSP), lojik ve lineer

3702 TT Equity Tayvan Pg Lid g gipler ile aynk ¢ipler gibi elektronik bilesenlerin dagitrmim

yapmaktadir. Sirket, Intel, Texas Instruments, Philips, Hynix,
Vishay ve diger ¢ip fireticilerinin tiriinlerini dagitmaktadir.
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| Weikeng Industrial Co., Ltd. Elektronik

bilesenler ve bilgisayar ¢evre birimlerinin
dagitimmi  gergeklestirmektedir. Sirketin
Uriinleri arasinda merkezi islem birimleri (CPU),
flash bellekler , sabit disk siriiciileri ve
bilzisavar anakartlar1 bulunmaktadir.

Restar Corporation, yar1 iletken driinler
iretmekte ve dagitmaktadir. Sirket, yar iletken
bilesenler, elektronik bilesenler ve diger ilgili
goziimleri gelistirip sunmaktadur,

Nanjing Suniord Electronics Corporation LTD.

Pasif bilesenlerin dagitiminm yapan bir sirket
olarak  faaliyet  gostermektedir.  Sirket,
kapasitrler, endiiktdrler, direngler, radyo
frekans cihazlart ve diger firiinlerin satismi
gergeklestirmektedir. Ayrica ag  altyapisin

: '_3'6nelik kullanier diriinleri celistirmektedir.

Promate Electronic Co. Ltd., elektronik
bilesenlerin  dagitimmm  gerceklestirmektedir.
Sirketin iiriinleri arasmda sivi kristal ekranlar
(LCD), lineer entegre devreler {IC), uygulamaya
ozel entegre devreler (ASIC), mikro denetleyici

entegre devreler ve bellek ¢ipleri bulunmaktadir.

Telsys Ltd.,, eclektronik bilesenler ve
enstriimanlarin dagitimint yapmaktadir. Jirket,
fiber optik iiriinler, hareket kontrol sistemleri,
baglant1 elemanlari, kablolar, anahtarlar, ses
iiriinleri, stv1 kristal ekranlar, diyotlar, bobinler,
conta takimlar, hat filtreleri ve klavyeler gibi
iirinleri  pazarlamaktadir.  Telsys, Texas
Instruments, Agilent, Molex, PTR Messtechnik,
Cirrus Logic, Planar, NetChip ve digerleri
tarafindan iiretilen iirtinleri satmaktadr.

Sentronic  Internationa! Corp., genis bir
yelpazede elektronik parca ve bilesenlerin
dagitimm yapmaktadr. Sirket, optik alici
bagliklari, ayrik cihazlar, LCD (stvi kristal ekran)
modiil siiricli entegre devreleri (IC), LCD
panelleri, mikro bilgisayar birimleri (MCU),
bellekler ve daha fazlasini satmaktadir. Sentronic

| International, bu iiriinleri pazarlamaktadir.

AV Tech Corporation, AV TECH markas
altnda giivenlik CCTV (Kapah Devre
Televizyon) sistemleri iiretmektedir. §irket
ayrica entegre devreler (1C) ve diger yar iletken
bilesenlerin dagitimin yapmaktadir.

lhores .
3033 TT Equity Tayvan Weikeng Egustnai Co.
3156 JP Equity Japonya Restar Corp.

. . Nanjing Sunlord
300975 CH Equity Cin Flectronic-A
6189 TT Equity Tayvan Promate F}*}tt:((i:tromc Co.

| .

|

| TLSY IT Equity [srail Telsys Ltd.

. Sentronic International
3232 TT Equity Tayvan Corp.
8072 TT Equity Tayvan Av Tech Cormp.
2760 JP Equity Japonya | TOKY© El‘;?;"“ Hexiice

Kaynak: Bloomberg. 26.01.2026

Tokyo Electron Device Ltd., yar iletken iiretim |
ekipmanlar1 ve FPD (diiz panel ekran) iretim
ekipmanlarn satmaktadir. S$irket ayrica ag
cihazlari, bilgisayar depolama sistemleri ve
yazihmlar gibi bilgisayar sistemleri de |
sunmaktadir.
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Tablo 37: Yurt Disi Benzer Sirket Carpanlan

Sirket Kodu Sirket Unvam FD / FAVOK
ARW US Equity Arrow Electronics Inc. 10,5
AVT US Equity Avnet Inc. 12,4
3702 TT Equity Wpez Holdings Ltd. 13,3
3033 TT Equity Weikeng Industrial Co, Ltd. 15,9
3156 JP Equity Restar Corp. 9.7
300975 CH Equity Nanjing Sunlord Electronic-A -
6189 TT Equity Promate Electronic Co. Ltd. 9,2
TLSY IT Equity Telsys Ltd. 14,0
3232 TT Equity Sentronic Intermational Corp. 243
8072 TT Equity Av Tech Corp. 3277
2760 JP Equity Tokvo Electron Device Lid. 13,3

Kaynak: Bloomberg. 26.01.2026

Medyan 13,3
Ust Smir 19.9
Alt Sinir 6,6
Eliminasyon Sonrasi Medyan 12,8

Yurt Dig1 Benzer Sirketler grubunda 11 sirket olup ug deger eliminasyonu &ncesi medyan FD / FAVOK
degeri 13,3 olarak hesaplanmustir. Ilgili carpan igin medyan degerlerin yarist alt smir, bir buguk kat ise tist
sinir olarak belirlenip bu sinirlar disarisinda kalan degerler ug deger olarak kabul edilmis ve degerlemeye
dahil edilmemistir. Bu baglamda Yurt Dis1 Benzer Sirketler grubunda 2 sirketin FD / FAVOK garpan: ug
deger olarak degerleme digi birakilmig ve eliminasyon sonrasi medyan degeri FD / FAVOK carpam igin
12,8 olarak hesaplanmistir.

Tablo 38: Yurt Disi Benzer Sirket Carpanlarina Gére Ozsermaye Degeri Hesab

Agirhkh Deger

ar - dsterge (US 5 ; Firhk
Carpan Katsayi Gosterge (USD)  Deger (USD) Agirhk (USD)
FD / FAVOK 12,8 10.642.501 135.065.514 %100 135.065.514
Toplam %100 135.065.514

Yurt Dis1 Benzer Sirketler grubu carpanlarina gére 6zsermaye degerini hesaplayabilmek igin eliminasyon
sonrast medyan ¢arpani olan 12,8 ile Diizeltilmis FAVOK degeri olan 10.642.501 USD carpilmisg, ¢ikan
degere 1.211.715 USD olan net borg ditzeltmesi yapilarak 135.065.514 USD’ye ulagilmgtir.
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Tablo 39: Yurt ici Benzer Sirketler

Sirket Kodu Sirket Unvani FD / FAVOK
ALTNY Altinay Savunma Teknolojileri A 5. 26:4
ARENA Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.5. 1.7
ASELS Aselsan Elektronik Sanavi ve Ticaret A.5 444 !
ATATP Atp Yazilm Ve Teknoloji AS. | 47
AZTEK Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret A.S. . 9,0
DGATE Datagzate Bilzisay ar Malzemeleri Ticaret A.5. 27
DESPC Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A5, 96
EDATA E-Data Teknoloji Pazarlama A.5. 487
ESCOM Escort Teknoloji Yatinm A.%. S 7,1
KAREL Karel Flektronik Sanayi ve Ticaret A.5. 293
MIATK Mia Teknoloji A.S. 252
MOBTL Mobiltel lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 17,1
NETAS Netas Telekomiinikasyon A.%. 270
OBASE Obase Bilgisavar ve Daniymanhk Hizmetleri Ticaret A.5. 11,2
ODINE Odine Solutions Teknoloji Ticaret ve Sanavi A5, g4
PENTA Penta Teknoloji Uriinleri Dajitim Ticaret A S. I 52
PKART Plastikkart Akilli Kart [letisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A5, | 216
SMART Smartiks Yazilim A.5. 6,8
VBTYZ VBT Yazilim A.5. B 121

Kaynak: Finnet, 26.01.2026

FD / FAVOK

Medyan 12,1
Ust Sinir 18,2
Alt Sinir 6,1
Eliminasyon Sonrasi Medyan 9,0

Yurt ici Benzer Sirketler grubunda 19 sirket olup, ug¢ deger eliminasyonu éncesi medyan FD / FAVOK
degeri 12,1 olarak hesaplanmistir. Ilgili ¢arpanlar i¢in medyan degerlerin yaris1 alt simir, bir buguk kati ise
tist smir olarak belirlenip bu sinirlar disarisinda kalan degerler ug deger olarak kabul edilmis ve
degerlemeye dahil edilmemistir. Bu baglamda Yurt Igi Benzer Sirketler eliminasyon sonrasi medyan
degerler FD / FAVOK carpani igin 9,0 olarak hesaplanmgtir.

Tablo 40: Yurt i¢i Benzer Sirketleri Carpanlarma Gire Ozsermaye Degieri Hesabi

Carpan Katsayi Gosterge (LSD) Deger (USD) Agirhk Agirhkh Deger (USD)
FD / FAVOK 9,0 10.642.501 94,251,521 %100 94.251.521
Toplam %100 94.251.521

26.01.2026 tarihi itibariyla, Yurt Igi Benzer Sirketler garpanlarina gore Ozsermaye degerini
hesaplayabilmek i¢in eliminasyon sonrasi medyan ¢arpam olan 8,3 ile Diizeltilmis FAVOK degeri olan
10.642.501 USD carpilmig, ¢ikan degere 1.211.715 USD olan net borg diizeltmesi yapilarak 94.251.521

USD’ye ulagilmistir,
fL'K 1R1
TAENKUL DEGERUNTAS.
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Tablo 41: Pazar Yaklasimi Deger Ozeti

Pazar Yaklasimi (USD) Hesaplanan Ozsermaye Deeri  Afirhik (%)  A&irlikl Ozsermaye Dederi
Yurt Igi Benzer Sirketler 94.251.521 %60 56.550.913
Yurt Dig1 Benzer Sirketler 135.065.514 %40 54.026.205
Toplam %100 110.577.118

Pazar Yaklasimi — Carpan Analizi kapsaminda; Yurt ici Benzer Sirketler ve Yurt Disi Benzer Sirketler
olmak iizere iki farkli garpan grubu ve Sirket’in finansal bilgileri ile hesaplanan 6zsermaye degerleri
yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Yurt Igi Benzer Sirketlerden gelen $zsermaye degeri daha diisiik
oldugu igin %60 ve Yurt Dist Benzer Sirketlerden gelen $zsermaye degeri daha yiiksek oldugu i¢in %40
oraninda agirhk verilerek toplamda 110.577.118 USD agirhikh 6zsermaye degerine ulasilmistir.

6. SONUC

Yukarida yer verilen degerleme sonuglarmmn Sirket’in degerini makul bir sekilde yansittii
diisiiniilmektedir. Gelir Yaklasimi ve Pazar Yaklastmi sonucunda bulunan 6zsermaye degerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir,

Tablo 42: Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri

Hatka Arz (")ncuesi' g} Hesapl'anan“ . Agirlik (%) Agirhkh stFrma}'e
Ozsermaye Degeri (USD) Ozsermaye Degeri Degeri

1. Gelir Yaklagimi 113.328.065 %50 56.664.032
2. Pazar Yaklagimi 110.577.118 %50 55.288.559
2.1. Yurt I¢i Benzer Sirketler 04.251.521 %660 56.550.913
2.2.Yurt Digt Benzer Sirketler 135.065.514 %40 54.026.205
gilzk)a Arz Oncesi Ozsermaye Degeri 111.652.591

Sirket’in gelir yaklagimindan gelen dzsermaye degeri 113.328.065 USD, piyasa yaklasimindan gelen degeri
110.577.118 USD olarak hesaplanmaktadir. Halka arz pay fiyati ve iskonto orani asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 43: Halka Arz Pai F iiatt ve Iskonto Hesabi

Cikarlmis Sermaye 141.000.000
Sermaye Arttirimi 29.000.000
Ortak Satist 9.000.000
Yeni Sermaye 170.000.000
Halka Arz Oncesi Ozsermaye Degeri 111.952.591 4.847.300.914
Halka Arz Oncesi 1 TL Nominal Pay Degeri 0,79 34,38
Halka Arz Iskontosu %36,01 %36,01
Iskonto Sonras1 Ozsermaye Degeri 71.643.363 3.102.000.000
Iskonto Sonrasi 1 TL Nominal Pay Degeri 0,51 22,00
Halka Arza Konu Nominal Paylar 38.000.000 38.000.000
Halka Agiklhik Orani %22.35 %622,35
Halka Arz Biiyiikligii 19.308.140 836.000.000

*T, degerleri bulunurken degerleme tarihi olan 26.01.2026 tarihindeki TCMB USD / TRY Alig Kuru "43,2978" kullaminugtir.
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Degerleme yéntemleri ile hesaplanan halka arz §ncesi piyasa degerleri dikkate almdiginda, halka arz 6ncesi
pay basina deger {izerinden halka arz iskonto orani yaklagik %36,01 olarak hesaplanmaktadir.

EKk 1: Yetkinlik Beyam
Ek 2: Sorumluluk Beyani
Ek 3: Lisans Belgeleri
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Ek 1: Yetkinlik Beyam

T.C. SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakhklar Finansman Dairesi Baskanh

26.01.2026
Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca
diizenlenen 26 Ocak 2026 tarihli degerleme raporuna iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2019/19
sayill haftalik biilteni ile kamuya duyurulan, 11.04.2019 tarih ve 21 / 500 sayih Kurul karar1 uyarinca
gayrimenkul dis1 varhklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslar’da belirtilen;

- Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis bir araci kurulug olarak, degerlemeyi yapacak “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” veya “Tiirev Araglar Lisansi”na sahip tam zamanl olarak istihdam
edilen en az 10 ¢aligana,

- Ayr1 bir Kurumsal Finansman Béliimii’ne

- Degerleme c¢aligmalar sirasmda kullamlmas: gereken prosediirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, €l kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

- Miisteri kabulii, ¢alismanin yiriitilmesi, raporun hazirlanmas: ve imzalanmas siireglerinde kullantlacak
kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

- Degerleme ¢ahismalaninin teknik altyapisini olusturan her tiirlii bilgi bankasi, i¢ genelge, gelistirilmig
know-how ve benzeri unsurlara,

- Degerleme ¢alismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapisina sahip
oldugumuzu;

Sirket ile dogrudan ve dolayh olarak sermaye ve yonetim iligkimizin bulunmadigmi ve raporun SPK’nm
yayimlamis oldugu 111-62.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig™ ve
Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan yayunlanan Uluslararasi Degerleme Standartiari kapsammda

yiiriitiildiiginii ve tiim yonleriyle ilgili standartlara uydugunu beyan ederiz.

Saygilanimizla.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

KUL DEGEWLER

Menevse OZDEMIR DILIDUZGUN Giier GEZEN

Bolim Midiiri Birim Miidiirii
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Ek 2: Sorumluluk beyam

T.C. SERMAYE PiYASASI KURULU
Ortakhklar Finansman Dairesi Baskanh

26.01.2026
Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

Kurul Karar Organmi’nin 11.04.2019 tarih ve 21 / 500 sayili karar1 uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayihi biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden; Gayrimenkul Disindaki
Varhklarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar baghginin F
maddesinin 9. Maddesi cergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararinda
belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu. Izahname’'nin bir pargas
olan 26 Ocak 2026 tarihli Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Fiyat Tespit Raporumuzda
yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz,

Saygilarimizla.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

v
Menevse OZDEMIR DILIDUZ Giiner GEZEN
BoHim Miidiiri Birim Miidiirii
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Ek 3: Lisans Belgeleri

Giiner Gezen
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 Dogrulama Linki:
https://1sts.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/8D48B479-57A3-44D4-9BES5-8CI9E07736404
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SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Tiirev Araglar Dogrulama Linki:
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Menevse Ozdemir Dilidiizgiin
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SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Tiirev Araglar Dogrulama Linki:
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Adem Yilmaz
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